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Cele strategiczne

Zapewnic¢ wysokiej jakosci doswiadczenie
dla bezpiecznej liczby zwiedzajgcych oraz
dla zwiedzajgcych wirtualnie.

Utrzymac dostepnosc¢ Wystaw, Planetarium i Laboratoriow przez elastyczne
ksztattowanie oferty programowey.

Udostepnic nowe eksponaty, wystawy i doswiadczenia w budynku
i w otoczeniu CNK.

Udostepnic lokalnym spotecznosciom wystawy i aktywnosci.
Wspiera¢ rozwoj kompetencji przysztosci.
Rozwingc siec¢ spotecznosci uczacych sie.

Zachecac zwiedzajgcych i uczestnikow aktywnosci do zachowarn
eksploracyjnych.

Mobilizowac ludzi wokot waznych tematow
zwigzanych z nauka.

Ksztattowac postawy i promowac praktyki oparte na dowodach naukowych.

Inspirowac i prowadzic dialog dotyczacy globalnych i lokalnych wyzwar
na styku nauki i spoteczeristwa.

Zapewnic przychody na utrzymanie dziatalnosci
| rozwo;.

Zwiekszy¢ przychody z fundraisingu oraz sprzedazy produktow i ustug.
Zapewnic dotacje celowe na realizacje najwazniejszych projektow.

Zapewni¢ miejsce na dziatalnosc
badawczo-rozwojows i biura.

Zbudowac i wyposazyc budynek Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego.
Zapewnic ciggtosc¢ dziatania, zwinnosc i potencjat
rozwojowy.

Tworzyc zaangazowany zespot dopasowany do potrzeb i mozliwosci CNK.
Zwiekszyc efektywnosc realizacji celow instytucji.

Wizja

Ludzie ksztattujg swiat przyjazny dla siebie i natury,
rozwijajgc i stosujgc nauke.

Misja

Inspirujemy do doswiadczania, rozumienia Swiata
| odpowiedzialnego dziatania.

Wartosci

Cenimy nauke, uczciwosc, otwartosc, wspotprace
| dbatosc¢ o srodowisko.

Zdjecie na oktadce: Na wystawach do zatozenia lub poprawienia
maseczki skutecznie przekonywata mimka. Udawato sie jej bez

jednego stowal!



Wystawa Przysztosc jest dzis. Cyfrowy
mozg? to nasza najwazniejsza premiera
w 2021 roku

Publicznosc¢ wrocita do Kopernika!
Niemal dwukrotnie przekroczylismy

zaktadany wynik frekwencyjny.
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Udowodnilismy, ze dziatania online moga

by¢ angazujace i interaktywne
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Zakonczylismy prace konstrukcyjne na budowie Pracowni Prze-

wrotu Kopernikanskiego

Pierwsze Strefy Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci juz dziataja.

Mieszczg sie w Piotrkowie Trybunalskim i Raciborzu
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Z okazji Dnia Nauki Polskiej, wyktad
w Planetarium wygtosit prof. Aleksander

Wolszczan

O wystawie ,Przysztosc jest dzis” mowili-

Smy podczas Szczytu Cyfrowego ONZ



Z okazji urodzin Stanistawa Lema, w Planetarium zagrat Leszek Jak skutecznie sktoni¢ kogos do popra-

Mozdzer. Koncert byt transmitowany online wienia maseczki? Ona to wie!
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W Dzien Tesli ruszyta scena Teatru Wysokich Napiec¢. Po potto-

rarocznej przerwie z powodu koniecznych ograniczen sanitar-

Zespot OSATeam wygrat nie tylko polskg edycje, ale rowniez nych znow zagrzmiaty wytadowania elektryczne na generatorze
europejska edycje konkursu CANSAT 2021 Van de Graaffa
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Zapewniamy wysokiej
Jakosci doswiadczenie
dla bezpiecznej liczby
zwiedzajgcych oraz
dla zwiedzajgcych
wirtualnie

Zaktadalismy, ze w 2021 roku odwiedzi nas 330 tys. osob. Tymczasem, mimo dwoch
lockdownow, obostrzen sanitarnych i braku wizyt szkolnych w pierwszej potowie roku,
goscilismy w sumie 598 tys. zwiedzajgcych. To prawie dwa razy wiecej! Okazato sie, ze
publicznosc¢ czekata na to, by do nas wrocic i nawet w czasie pandemii czuje sie w Ko-
perniku bezpiecznie. Rzetelnie przygotowalismy sie do tego powrotu. Jeszcze w 2020
roku pokrylismy wszystkie eksponaty i czesto dotykane powierzchnie powtokg foto-
katalityczng, ktdra zabezpiecza przed bakteriami, wirusami i grzybami. Po roku trzeba

byto te procedure powtorzyc. Wyznaczylismy sciezki zwiedzania, aby utatwi¢ zachowa-

nie bezpiecznej odlegtosci na Wystawach i uproscilismy procedure zwrotow biletdw na
wypadek kolejnych lockdownow.

Poczatkowo odwiedzali nas indywidualni zwiedzajacy, najliczniej w weekendy. Powrot
grup szkolnych utatwit projekt Ministra Edukacji i Nauki ,Poznaj Polske”, w ramach kto-
rego szkoty otrzymywaty srodki na finansowanie wyjazdéw do muzedw, miejsc pa-

mieci, obiektow kultury czy instytucji popularyzujgcych nauke. Uczniow z catego kraju
goscilismy nie tylko tradycyjnie w godzinach porannych, ale rowniez popotudniowych.

Wyzwaniem byty zmieniajgce sie w ciggu roku dopuszczalne limity zwiedzajgcych

w budynku, zwtaszcza kiedy bilety sprzedawalismy z wyprzedzeniem i okazywato sie,
ze powinnismy sie spodziewac wiekszej liczby gosci, niz mamy miejsc. Aby umozli-
wic jak najwiekszej liczbie osob bezpieczne zwiedzanie, otworzyliSmy patio rowero-
we, na ktérym mozna byto testowac nietypowe jednoslady. Latem mogliSmy ponownie
udostepnic Teatr Wysokich Napie¢ oraz Teatr Robotyczny. Z pomoca przyszedt nam
Narodowy Program Szczepien. W sierpniu pojawita sie mozliwo$¢ wpuszczania do bu-
dynku osob zaszczepionych poza obowigzujgcym limitem. Poprosilismy naszych gosci
o pomoc w udostepnieniu wiekszej liczby biletéw. Kazda osoba posiadajgca certyfikat
COVID mogta z wtasnej woli poinformowac o tym w kasie, w ten sposdb umozliwiajac
nam sprzedaz kolejnego biletu. Zwiedzajgcy chetnie korzystali z tej mozliwosci.

1400 000

Frekwencja Centrum Nauki Kopernik w latach 2019, 2020 i 2021

W planie rozwoju publicznosci zatozylismy, ze rok 2021 zakonczymy z frekwencja
330 tys. zwiedzajgcych. Odwiedzity nas 598 tys. osob. Ponad milion zwiedzajgcych
rocznie planujemy osiggng¢ w roku 2023.
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Frekwencja i limity dostepnosci w Centrum Nauki Kopernik w 2021

To juz drugi rok pandemii. W styczniu i kwietniu Kopernik byt zamkniety dla zwiedza-

jacych. Kiedy moglismy juz zaprosi¢ publicznos¢, caty czas dziataliSmy w warunkach

rezimu sanitarnego, ograniczylismy limity wstepu na Wystawy i do Planetarium. Mimo
to udato sie nam odbudowywac frekwencje.

Ze wzgledu na pandemie nie byliSmy pewni, czy w wakacje wybierze sie do nas tak
duzo 0s6b jak co roku. Juz w lipcu zaobserwowalismy niemal dwukrotny wzrost fre-
kwencji. Do konca roku wynik nie schodzit juz ponizej poziomow sprzed wakacji. W ca-
tym 2021 roku rekordowy okazat sie pazdziernik.

Frekwencja na Wystawach i w Planetarium tacznie w podziale na zwiedzajacych
indywidualnych i grupowych
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Frekwencja w podziale na zwiedzajacych indywidualnych i grupowych

Na poczatku 2021 roku szkoty w obawie o zdrowie ucznidw i uczennic nie organizo-
waty wycieczek lub organizowaty je bardzo niechetnie. Wzrost frekwencji grup nastgpit
W Czerwcu, co moze wynikac¢ z mniejszej liczby zaje¢ w szkotach tuz przed wakacja-
mi. W wakacje tradycyjnie grup byto mniej niz osob indywidualnych. Kolejny wzrost
frekwencji zwiedzajacych grupowych zaczat sie na poczatku nowego roku szkolnego,

28 374
25779

X1

11



12

kiedy Ministerstwo Edukacji i Nauki uruchomito program ,Poznaj Polske”. W ramach
programu szkoty otrzymywaty dofinansowanie do wycieczek. Powodem wzrostu fre-
kwencji byto takze to, ze szkoty chciaty jak najszybciej zorganizowac wyjscia z klasami
(w ramach integracji po miesigcach nauki zdalnej), obawiajac sie kolejnego lockdow-
nu pozna jesienig. Od wrzesnia frekwencja grup zorganizowanych zaczeta wzrastac,
osiggajac w pazdzierniku i listopadzie wysokie poziomy, przekraczajgce nasze zatoze-
nia. W tych dwoch miesigcach odwiedzato nas tyle samo zwiedzajgcych grupowych

i indywidualnych.

W skali roku proporcja zwiedzajagcych grupowych do indywidualnych wyniosta 32%
do 68% (przed pandemia co roku wynosita 35% do 65%).

Zwazywszy na to, ze stracilismy pierwsze potrocze (czyli szczyt sezonu wejs¢ gru-
powych, kiedy grupy stanowity zazwyczaj potowe zwiedzajgcych), wynik jest bardzo
dobry. W drugim pdétroczu udziat grup byt wiekszy niz w 2019 roku, ze szczegdlnie
mocnym listopadem, kiedy na same Wystawy sprzedalismy o 12 657 wiecej biletow
grupowych niz w roku 2019.

Rekordowa frekwencja w Planetarium — sukces biletu taczonego

We wrzes$niu 2020 roku wprowadzilismy do oferty, a w 2021 roku zaczelismy promo-
wac bilet tgczony uprawniajgcy do wizyty na Wystawach i w Planetarium. Bilet tgczony
jest tanszy niz dwa bilety kupowane osobno.

Silna promocja biletu tgczonego zwrdcita uwage publicznosci na fakt istnienia Plane-
tarium, zachecita do potgczenia wizyty na Wystawach i w Planetarium. Bilet tgczony
wptynat na wieksza frekwencje w Planetarium: w catym roku sprzedano 131 874 bile-
tow na pokazy 2D, z czego 50,72% w ramach biletu tgczonego.

W czasie trwania kampanii promujacej bilet ,Wystawy + Planetarium” padt rekord fre-
kwencyjny w Planetarium (mimo limitow osob). W pazdzierniku zanotowalismy naj-
lepszy wynik pazdziernikowy od otwarcia Planetarium w 2011 r. — 22 911 widzow (dla
poréwnania — rok 2016 to 22 213 widzow, rok 2011 to 22 869).

62% normalnych i 61% ulgowych biletow sprzedanych w lipcu do Planetarium to bilety
tagczone. W sierpniu ich liczba byta jeszcze wyzsza — 67% biletdw normalnych i 65% ulgowych.
W skali catego 2021 roku bilety tgczone stanowity 51% sprzedanych biletéw do Planetarium.

Zadziatato!

Satysfakcja zwiedzajacych

Satysfakcja zwiedzajgcych zarowno Wystawy, jak i Planetarium od lat utrzymuje sie na
wysokim poziomie. W 2021 roku zdecydowanie zadowolonych i raczej zadowolonych
z wizyty byto 97% ankietowanych na Wystawach i 98,8% w Planetarium. Zadowoleni
zwiedzajgcy chetnie nas polecajg innym — 85,8% zdecydowanie tak; 12,5% raczej tak.

Czy ogodlnie jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z wizyty na Wystawach
Centrum Nauki Kopernik?

Zdecydowanie tak — 80,2%
Raczej tak 4_ 16,8%
Ani tak, ani nie l 2,3%
Raczej nie 4| 0,6%
Zdecydowanie nie 4, 0.1% 100%

Czy ogodlnie jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z wizyty w Planetarium?

Zdecydowanie tak - 87,3%
Raczej tak 4- 11,5%
Anitak, aninie — l1%
Raczej nie 4, 0.1%
Zdecydowanie nie 4, 0.1% 100%

Czy polecitby/polecitaby Pan/Pani wizyte w Centrum Nauki Kopernik?

zdecydowanie tak | : 3
Raczej tak 4- 12,5%
Ani tak, ani nie I 11%
Raczej nie I 0.4%
Zdecydowanie nie 4, 0,1% 100%
Trudno powiedzie¢ 0.1%

Czy byt/byta Pan/Pani juz kiedys w Centrum Nauki Kopernik?

y——— UV
Tak, 1raz 4_ 23.8%
Tak, 2 razy - 9%
Tak, 3 razy 4. 4,1%
Tak, 4 i wiecej razy 4- 7% 100%
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Czy zamierza Pan/Pani ponownie przyjs¢ do Centrum Nauki Kopernik w przeciagu
najblizych 12 miesigcy?

374%

2021

tak . nie

. trudno powiedzie¢

Kim sg nasi zwiedzajacy

Z powodu okreséw zamkniecia badania satysfakcji byty przeprowadzane w okresie od
czerwca do grudnia. W 2021 roku profil demograficzny zwiedzajgcych nie ulegt wiek-
szym zmianom — w dalszym ciggu dominujg kobiety, osoby z wyzszym wyksztatceniem
oraz osoby do 45. roku zycia. Nie zmienit sie rowniez znaczgco udziat poszczegol-
nych grup wiekowych wsrod zwiedzajgcych indywidualnych odwiedzajgcych wystawy
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Wsrod zwiedzajgcych niezmiennie przewazajg osoby
z innych wojewddztw (niz mazowieckie z Warszawg), udziat lokalnych zwiedzajgcych
indywidualnych na Wystawach jest podobny do tego sprzed roku. Udziat mieszkancow
Warszawy jest znaczgco wiekszy w Planetarium (w poréwnaniu z Wystawami).

Wiek indywidualnych odwiedzajacych Wystawy
18%

° 15,6%
14% 14,8%

11,4% 11,5%

51% 52%

3-6 7-9 10-14 15-19 20-25 26-35 36-45 46-55

Wiek indywidualnych odwiedzajacych Planetarium

16.5% 15.7%

14,3%
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0,8%
0-2 3-6 7-9

10-14 15-19

20-25
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Miejsce zamieszkania odwiedzajacych Wystawy

Warszawa

woj. mazowieckie poza Warszawa

inne wojewodztwa

osoby mieszkajgce poza Polska, ale postugujace sie jezykiem polskim

% odwiedzajgcych indywidualnych

15,5%
4,9%
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26-35 36-45 46-55 56-65
251%
22,7%
10,8%
18.2%
63.2%

59,1%

% odwiedzajgcych z grupa/wycieczka

Miejsce zamieszkania odwiedzajacych Planetarium

Warszawa

Woj. mazowieckie poza Warszawa

inne wojewodztwa

osoby mieszkajgce poza Polska, ale postugujace sie jezykiem polskim

% odwiedzajacych indywidualnych

0.6%

65+

34,6%
19.4%

13,8%
27,6%

51,0%
53,1%

0,6%
0%

% odwiedzajgcych z grupa/wycieczka

0.6%

65+

100%

100%
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Wystawy i Planetarium

Wiekszosc¢ eksponatow w Koperniku to stacje badawcze. Mozna dzieki nim badac
zjawiska, wptywac na ich przebieg, obserwowac skutki. Samodzielnie poszukiwac.
.Przysztosc jest dzis” — nasza nowa wystawa — jest inna. Stawia pytania, na ktore nie
zawsze mozna znalez¢ jednoznaczne odpowiedzi. Sktania do przemyslen i osobistego
zaangazowania w tworzenie swiata, w ktorym juz wkrotce bedziemy zyc.

.Przysztosc jest dzis. Cyfrowy mozg?”. Nowg wystawe mozna

zwiedzac od 5 listopada 2021 r.

.RE:generacja” byta z nami przez 11 lat.
Teraz ustapita miejsca wystawie ,Przy-

sztosc¢ jest dzis".

16

Strefa Eksperymentowania to stata eks-
pozycja Kopernika. Liczy blisko 200 stacji
doswiadczalnych poswieconych przy-
rodzie i zachodzacym w niej zjawiskom
oraz cztowiekowi i jego percepcji Swiata

fizycznego.

Na wystawie czasowej ,Rowery” mozna
obejrzec¢ historyczne wielo- i jednoslady,
poznac¢ mechanike ich dziatania, a tak-
ze samodzielnie wyprébowac nietypowe

modele.

Wystawa ,Bzzz!" jest z nami najdtuzej.

Najmtodsi zwiedzajacy bawig sie tu i ucza,

kierowani naturalng dziecieca ciekawo-
scig. To przestrzen nieskrepowanego

eksperymentowania.

17
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Dzieri dobry,

pomyslatam, ze moze Pani bedzie najlepszg osobg, ktora bedzie wiedziata, jak prze-
kazac szczegolne podziekowania dla Pana, ktory prowadzit wprowadzenie do poka-
zu w planetarium w niedziele 20 czerwca o godzinie 12:30. To byta czysta przyjemnosc
stuchac go.

Poniewaz przyjechatam do Warszawy tylko po to, by spedzic z synem i jego kolegami
2 dni w Koperniku, bylismy rowniez na pokazie (w Planetarium) dziert wczesniej o 14.30
i obawialismy sie, Ze powtorne wprowadzenie dzieni pozZniej jest ,ztem koniecznym’,
ktore trzeba wystuchac, zeby moc obejrzec film. Jednak sposob, w jaki prowadzacy
Pan porwat publicznosc..., nie mamy stow.

Pamietamy wszystko z tego wyktadu. OK, moze nie wszystko, ale nasz syn, ktory wcho-
dzit wtasnie z nastawieniem ,no nie, znowu to samo bedzie na poczatku”, wyszedt z in-
formacjg: ,moze ja jednak bede pracowac w NASA".

Bardzo, bardzo prosze o przekazanie tych stow podziekowari prowadzgcemu Panu. Za-
palit iskierki w oczach mtodego cztowieka, a dzis to naprawde wielka sztuka.

Pozdrawiamy,
Ewa i Antek

Cieszg nas takie listy. Potwierdzajg, ze dzielenie sie pasja przynosi rezultaty i pomaga
rozbudzac ciekawos¢. W Planetarium mozna doswiadczy¢, czym jest wszechswiat —

Z jego ogromem, ztozonoscig i piecknem. Kosmos wprawia w zachwyt. Przekonujemy
sie o tym za kazdym razem, kiedy na pokazie nocnego nieba widzowie wzdychajg gto-
snym ,Ach!”. Zabieramy naszych gosci w wirtualne miedzyplanetarne podrdze, opo-
wiadajgc o najnowszych odkryciach i kolejnych krokach eksploracji kosmosu. Mowimy
takze o wptywie dziatalnosci cztowieka na nasza planete. Poza pokazami nieba za-
praszamy takze na filmy, pokazy laserowe i muzyczne, wydarzenia kulturalne i po-
pularnonaukowe oraz spotkania z naukowcami. Cykl ,Prosto z nieba” to okazja, by
porozmawiac z ekspertami zawodowo badajgcymi wszechswiat.

Goscie cyklu ,Prosto z nieba” i poruszane przez nich tematy

dr Maciej Wielgus — kolejne odkrycia Teleskopu Horyzontu Zdarzen

prof. Aleksander Wolszczan — odkrycie egzoplanet i aktualna wiedza o nich

dr Maciej Bilicki — najbardziej zaskakujace odkrycia we wszechswiecie

Leszek Orzechowski — jak zaprojektowac pierwszg kolonie na Marsie

dr Aleksandra Hamanowicz — materia miedzygwiazdowa

dr Radostaw Poleski — poszukiwanie egzoplanet

dr Mariusz Gromadzki — supernowe, supermasywne czarne dziury i fale grawitacyjne

dr Ryszard Gabryszewski — kosmiczne skaty, poczatki Uktadu Stonecznego

Kiedy zwiedzajacy znajdg sie wsrod gwiazd, a ich oczy przyzwy-
czaj sie do ciemnosci, z roznych zakatkow sali dobiegajg petne

zachwytéw westchnienia. Kosmos potrafi zauroczyc.

Z okazji Dnia Nauki Polskiej, wyktad w Planetarium wygtosit prof.
Aleksander Wolszczan, odkrywca pierwszych egzoplanet. Presti-
zowe pismo astronomiczne ,Astronomy” umiescito Wolszczana
na liscie 25 najwiekszych odkrywcow wszechczasow — obok Iza-
aka Newtona, Galileusza oraz... Mikotaja Kopernika, ktéry w dniu

wyktadu miat swoje urodziny.

Ladowanie tazika Perseverance na Marsie ogladalismy w Planeta-
rium i online. Naszym wirtualnym gosciem byt dr Artur Chmie-
lewski — inzynier z Laboratorium Napedu Odrzutowego Centrum
NASA.

Z okazji 100. urodzin Stanistawa Lema w Planetarium zagrat
Leszek Mozdzer. Repertuar nawigzywat do twdérczosci pisarza.
Znalazty sie w nim m.in. utwory ze stynnych ptyt Leszka Moz-
dzera — ,Chopin impresje” i ,Piano”. Koncert mozna byto ogladac¢
online. Wydarzenie byto dofinansowane ze srodkow Ministra Kul-
tury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu. Organizatorzy: Narodo-

we Centrum Kultury i Centrum Nauki Kopernik.

Na poczatku wrzesnia mieliSmy przerwe techniczng i maty re-
mont. Dzieki kalibracji systemu monitorow nasi goscie moga
ogladac projekcje jeszcze lepszej jakosci. Komfort ogladania pod-

noszg takze naprawione i odswiezone fotele.
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Bezpieczne zwiedzanie

W Koperniku, podobnie jak we wszystkich miejscach uzytecznosci publicznej, jest obo-
wigzek noszenia maseczek. Niestety, dosc czesto bywa ignorowany i musimy przypo-
minac zwiedzajgcym, aby zastaniali usta i nos. To duze wyzwanie, ale rowniez okazja
edukacyjna.

Opowiadamy i pokazujemy, jak dziatajg maseczki i jak nas chronig. Siegnelismy po in-
nowacyjne metody — zaprosilismy mimke, ktora wchodzi w interakcje z osobami, ktore
nie zakrywajg ust i nosa. Zainspirowat nas do tego pomyst Antanasa Mockusa — bur-
mistrza Bogoty, naukowca i bytego rektora miejscowego Uniwersytetu. Zaangazowa-
ni przez niego mimowie przekonywali kierowcow do przestrzegania przepisow ruchu
drogowego na najruchliwszych skrzyzowaniach Bogoty. W efekcie zmniejszyta sie licz-
ba wypadkow i ich ofiar na ulicach stolicy Kolumbii.

W Koperniku ta nowatorska metoda komunikacji rowniez zadziatata. | chociaz zdarzaty
sie wyjatki — niekulturalne komentarze, prowizoryczne maseczki z niezgodnych

z wymogami materiatow, kilka interwencji policji z powodu agresywnych zachowan —
to spokojne rozmowy, pokazy, eksperymenty i mistrzowska pantomima okazaty sie
skuteczne. Z naszego pomystu skorzystali takze inni — mimowie pojawili sie w niekto-
rych centrach handlowych w Warszawie.

Mimka w przestrzeni wystaw. Trudno sie ztoscic kiedy to ona

prosi, aby poprawi¢ maseczke.

W wakacje z inicjatywy warszawskiego Ratusza w Koperniku ru-
szyt weekendowy punkt szczepien. Mozna z niego byto skorzy-

sta¢ bez wczesdniejszych zapisow. Ustawiaty sie kolejki!

Najpierw — wiedza! Ttumaczylismy i pokazywalismy,

jak dziata prawidtowo zatozona maseczka. 21
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Utrzymujemy dostepnosc Wystaw,
Planetarium i laboratoriow przez
elastyczne ksztattowanie oferty
programowej

Plan rozwoju publicznosci

Blisko dwukrotnie wyzszy wynik frekwencyjny od zaktadanego $wiadczy o tym, ze Ko-
pernik wcigz cieszy sie duzym zainteresowaniem. W wizyta u nas jest postrzegana jako
wartosciowa i atrakcyjna. Wiemy, ze jestesmy waznym punktem na mapie turystycznej.
Mamy grono statych bywalcow i gosci, ktorych przyciggajg konkretne wydarzenia oraz
tematy. Nasi zwiedzajacy sg dla nas najwazniejsi, dlatego chcemy jak najlepiej poznac
ich potrzeby. Rozmawiajac, budujac relacje i podejmujgc wspolne dziatania, mozemy
tworzy¢ skrojony na miare program. Sa rowniez grupy, ktore zupetnie nie odwiedzaja
Kopernika. Do nich takze planujemy dotrzec. Stworzylismy ,Plan rozwoju publicznosci’,
ktory pomoze nam zbadac potrzeby odbiorcéw, pogtebic¢ z nimi relacje i w 2023 roku
powrocic¢ do frekwencji sprzed pandemii.

Gtéwne kierunki dziatan w ,Planie rozwoju publicznosci” w roku 2021
Zwiekszenie frekwencji zwiedzajacych z Warszawy i okolic.

Pandemia ograniczyta liczbe wycieczek spoza wojewdédztwa mazowieckiego. Rynek
lokalny jest ograniczony, dlatego zachecalismy do wielokrotnego odwiedzania
Centrum:

+ komunikowalismy nowe elementy oferty (nowe eksponaty, pokazy w Planetarium,
wystawa ,Przysztos¢ jest dzis");
» zachecalismy do ponownego przyjscia odbiorcow indywidualnych.

Zwiekszenie frekwencji mtodziezy i mtodych dorostych (wycieczki szkolne i zwiedza-
jacy indywidualni).

Udostepnilismy atrakcyjng oferte dla tej grupy:

» wystawa ,Przysztosc¢ jest dzis”;

* program edukacyjny dotyczacy zagadnien poruszanych na wystawie ,Przysztosc jest
dzis";

e pokazy w Planetarium: ,Klimat — goracy temat”; ,Chaos i harmonia”; ,ABBA pod
gwiazdami”.

Zapewnienie odpowiedniej oferty dla dzieci z rodzicami, grup zorganizowanych ze
szkot podstawowych:

» pokaz ,Klimat — gorgcy temat” w Planetarium
» ,Rowery na patio”, towarzyszace wystawie ,Rowery”

Tak reagowalismy na identyfikowane na biezaco potrzeby

* Zauwazylismy, ze zainteresowanie w weekendy przekroczyto dostepnos¢ Wystaw
(ograniczenia pandemiczne). Osoby, ktérym nie udato sie kupi¢ biletéw mogty od-
nies¢ wrazenie, ze aktualnie wejscie do nas jest niemozliwe i zrezygnowac z planow
wizyty. Zidentyfikowalismy ,luki frekwencyjne” i zachecalismy do przyjscia w tych ter-
minach. Przedszkola i lokalne szkoty oraz rodzicow z matymi dzie¢mi zapraszalismy
w godzinach przedpotudniowych w dni powszednie.

» Postanowilismy wykorzystac to, ze w pigtkowe wieczory po pracy duzo oséb
korzysta z rozrywek i oferty kulturalnej Warszawy. Wydtuzylismy godziny otwarcia
w piagtki, aby weekend mozna byto rozpoczg¢ w Koperniku.

 Statystyki frekwencji wskazywaty, ze Wystawy cieszg sie wiekszg popularnoscia niz
Planetarium. Aby zacheci¢ zwiedzajgcych do odwiedzenia Planetarium, wprowadzili-
smy do sprzedazy bilet tgczacy obie atrakcje.

Zwiedzajacy ze specjalnymi potrzebami

Bardzo wazne jest dla nas, aby wszyscy zwiedzajgcy czuli sie w Koperniku komfortowo
i mogli w petni korzysta¢ z naszej oferty. Przygotowalismy ,Plan dziatania na rzecz
poprawy dostepnosci Centrum Nauki Kopernik” i usuwamy kolejne bariery, ktore
osobom ze szczegdlnymi potrzebami utrudniajg lub uniemozliwiajg petne doswiadcze-
nie wizyty w Koperniku. Wspotpracujemy z fundacjami dziatajgcymi na rzecz oséb

Z niepetnosprawnoscig — Fudnacjg Synapsis, Fundacja JiM, Fundacjg Kultury bez Barier.

@)

nosci ustug dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Jestesmy partnerem kampanii STOP BARIEROM na rzecz dostep-
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Co zrobilismy w 2021 roku:

* wspodlnie z Fundacja Synapsis stworzylismy przewodnik dla oséb w spektrum autyzmu,
ktéry pomoze przygotowac sie do wizyty w Centrum;

¢ uruchomilismy ciche godziny dla osob z nadwrazliwoscig sensoryczng i w spektrum
autyzmu. W kazda pierwszg srode miesigca w godzinach 13.00-18.00 wytagczamy
gtosne eksponaty, odgradzamy strefe eksponatow stroboskopowych i nie nadajemy
komunikatow przez gtosniki. W 2021 roku mielisSmy trzy ciche srody. Od fundacji dzia-
tajacych na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia wiemy, ze nasza nowa oferta spotka-
ta sie z cieptym przyjeciem. Korzystajg z niej rowniez zwiedzajacy, dla ktérych na co
dzien Kopernik jest za gtosnym miejscem.

« podstrone z informacjami dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami uzupetnilismy o ma-
teriaty pisane tzw. jezykiem prostym (plain language) oraz nagrania w Polskim Jezyku
Migowym;

¢ systematycznie zamieszczaliSmy transkrypcje do materiatow filmowych publikowa-

nych na naszych stronach internetowych i profilach w mediach spotecznosciowych.

ponad 200 oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

. ..
*
L 3
.
|
-
.
Ciche godziny Mozliwos¢ spokojnego zwiedzania w ciszy przycigga nie tylko
Quiet hours osoby ze specjalnymi potrzebami, ale takze zwiedzajgcych

o takich preferencjach.

Podczas Festiwalu Kultury Bez Barier odwiedzito nas bezptatnie

Udostepniamy nowe eksponaty,
wystawy i doswiadczenia w budynku
I w otoczeniu CNK

Wystawa , Przysztosc¢ jest dzis”

Kiedy otworzylismy paczke z Robobobo, jednym z eksponatéw nowej wystawy ,Przy-
sztosc jest dzis”, niektorzy z nas poczuli sie co najmniej dziwnie. To efekt doliny nie-
samowitosci — poczucie dyskomfortu, niecheci, strachu, ktdre pojawia sie podczas
kontaktu z robotem ,za bardzo” podobnym do cztowieka. Robobobo do ztudze-

nia przypomina ludzkie niemowle. Posiada rowniez mechanizm imitujgcy poruszanie
sie ciata podczas oddychania. Postanowilismy sprawdzi¢, jakie daje nam mozliwosci
badawcze.

Zaprosilismy do Kopernika 17 dorostych ochotnikow. Wszyscy zostali poinformowa-

ni, ze zobaczg eksponat robotyczny, ktéry moze wywotywac silne emocje. Nastepnie
uczestnicy badania udawali sie pojedynczo do pomieszczenia, w ktérym znajdowato
sie Robobobo. Mogli go doktadnie go obejrzec¢, dotkngc, a takze zakonczyc interak-
cje w dowolnym momencie. Jakie byty reakcje? ,Ojejku!”, ,Przeraza mnie, ze to moze
by¢ tak realne”, ,Dos¢ niepokojace”, ,Chyba sie wzruszytem”. Wiekszos¢ osob (14) do-
Swiadczyto uczuc¢ zwigzanych z dyskomfortem, ktore odpowiadajg emocjom efek-

tu doliny niesamowitosci. Teraz Robobobo mozna ogladac¢ na wystawie. Umieszczony
w inkubatorze, wsrod innych eksponatow i zaopatrzony w smoczek wywotuje mniejszy
dyskomfort.

.Przysztosc jest dzis” to nazwa wystawy, ktorg bedziemy tworzy¢ przez kolejne dwa
lata. Otwarcie pierwszej czesci pt. ,Cyfrowy mdzg?” byto najwazniejszg premierg Ko-
pernika w roku 2021.

.Przysztosc jest dzis. Cyfrowy mozg?” pomaga poznac i zrozumiec wyzwania wspot-
czesnego Swiata. Uswiadomic sobie, ze sami ksztattujemy nasze jutro i mamy wptyw na
tok wydarzen. Ukazuje rézne rozwigzania technologiczne i zacheca do spojrzenia na
nie w sposob krytyczny. Zwraca takze uwage na relacje miedzy osobistymi wartosciami
i wartosciami innych ludzi. Skad sztuczna inteligencja wie, o czym myslimy? Czy mozna
zaprzyjaznic sie z robotem? Gdzie szuka natchnienia komputerowy artysta? Na te pyta-
nia kazdy musi znalez¢ wtasne odpowiedzi.
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Podjelismy wyzwanie. Konsultujac sie z twoércami portalu Nauka o klimacie (m.in. prof.
Szymonem Malinowskim), stworzyliSmy pokaz, ktory o nadchodzacych zmianach
opowiada w sposdb odpowiedzialny, naukowy i dajacy nadzieje. Od pazdziernika do
konca 2021 roku obejrzato go ponad 6000 osdb. Cho¢ powstat z myslg o uczniach klas
VI=VIII i szkot srednich, gromadzi takze starszg i mtodszg publicznosc. Chetnie wybie-
1. Cyfrowy mé6zg? rajg go indywidualni zwiedzajacy i rodziny, ktore odwiedzajg Planetarium w weekendy.

Jak bedzie wygladata wystawa ,Przysztosc jest dzis”

Wystawa sktada sie z trzech czesci. Pierwszg z nich udostgpnilismy w listopadzie 2021 r. Dwie

kolejne pojawig sie w 2022 i 2023 r.

Pierwsza czesc¢ wystawy sktania do przemyslen o granicach zaufania, prywatnosci, intymnosci,
poczuciu bezpieczenstwa oraz o nowych definicjach sztuki i kreatywnosci w Swiecie budowa-

nym za pomocg howych technologii.

2. Misja: Ziemia (planowane otwarcie wrzesien 2022 r.)
Druga czesc¢ wystawy skoncentruje sie na wyobrazeniach o przysztym swiecie jako miejscu
do zycia. Poruszy kwestie takie jak postepujgca degradacja sSrodowiska naturalnego, globalne

ocieplenie, miasta przysztosci czy kolonizacja przestrzeni kosmicznej.

3. Cztowiek 2.0 (planowane otwarcie luty 2023 r.)
Trzecia czes¢ wystawy zwigzana bedzie z medycyng przysztosci, projektowaniem cztowieka
i cyborgizacja. Chcemy, by inspirowata do refleksji nad granicami troski o zdrowie i jakos$¢ zy-

cia, kiedy technologia moze oferowac kuszace mozliwosci ulepszania samych siebie.
Pokaz ,Klimat — gorgcy temat” powstat

z mysla o uczniach. Chetnie ogladali go

Program edukacyjny takze dorosli oraz cate rodziny.
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Wystawie ,Przysztosc jest dzis” towarzyszy program edukacyjny o tej samej nazwie.
Podczas spotkan z nauczycielami i mtodziezg powstajg formaty zajec i scenariusze lek-
cji, ktére mozna wykorzysta¢ podczas wizyty na wystawie oraz w szkole. Materiaty te
sg rowniez umieszczane na platformie Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE). Wie-
cej o programie w rozdziale ,Mobilizujemy ludzi wokot waznych tematdw zwigzanych
z nauky”.

Wystawa powstaje w ramach projektu ,Kampanie edukacyjno-informacyjne na rzecz upowszechniania
korzysci z wykorzystywania technologii cyfrowych” realizowanego przez Kancelarie Prezesa Rady Mini-
strow, wspolnie z Paristwowym Instytutem Badawczym NASK oraz Centrum Nauki Kopernik. Kampanie
majg na celu promowanie wykorzystywania technologii w codziennym zyciu przez osoby w réznym wie-
ku, przetamywanie barier z tym zwigzanych oraz wzrost cyfrowych kompetencji spoteczenstwa. Projekt
obejmuje pie¢ obszarow: jakosc zycia, e-ustugi publiczne, bezpieczenstwo w sieci, programowanie i cy-

frowa przysztosc.

«Klimat — goracy temat”

Aktualizujgc repertuar Planetarium, zapytaliSmy nauczycieli, jaki temat warto wprowa-
dzi¢ do programu. Wyraznym faworytem okazaty sie kwestie zwigzane z kryzysem kli-
matycznym, o ktére uczniowie coraz czesciej pytajg na lekcjach.

Temat klimatu od wielu lat wywotuje silne emocje spoteczne i gorgce dyskusje pu-
bliczne. Zwigzane z nim zagadnienia omawiane sg w szkole, a gtos zaalarmowane;j
mtodziezy ustysze¢ mozna juz takze na ulicach.

Warsztaty, laboratoria, eksperymenty

Na letnich warsztatach ,Rodzinne majsterkowanie z Kopernikiem” konstruktorem rakie-
ty z balonika i kawatkow papieru byt maty chtopczyk. Rakieta nie latata zbyt dobrze. To
zmobilizowato rodzicow, ktdrzy dotaczyli do syna. Wspdlnie zbudowali kolejne cztery
modele. Szukali przyczyn, testowali nowe rozwigzania. A kiedy rodzina konstruktoréw
opuszczata warsztaty, omawiali plany przygotowania w domu kolejnej, zmodyfikowa-
nej rakiety.

Wszystkie aktywnosci w naszej ofercie programowej majg dziata¢ wtasnie w taki spo-
sob. Zaciekawi¢, zainspirowac i zaangazowac do stawiania pytan i poszukiwania
odpowiedzi.

W laboratoriach inspirujemy, staramy sie pobudza¢ ciekawos¢, zacheci¢ do samodzielne-
go eksperymentowania. Od stycznia kontynuowalismy e-Laboratoria w ramach programu
.Nauka dla Ciebie". Wprowadzilismy takze nowg oferte laboratoriéw online. W lipcu i sierp-
niu w Scistym rezimie sanitarnym uruchomilismy stacje badawcze w laboratorium fizycznym

i chemicznym.

1772 oséb uczestniczyto w laboratoriach online
4288 0sob eksperymentowato przy naszych stacjach doswiadczalnych

658 wzieto udziat w letnich warsztatach dla rodzin z dzie¢mi
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Tak powstawata wystawa ,Przysztosc jest dzis. Cyfrowy mozg?” Te kulki to neurony w cyfrowym mozgu. Kazda z nich wyposazona Czy sztuczna inteligencja moze by¢ tworcg, czy tylko narzedziem

jest w niepowtarzalny zestaw dendrytow. Eksponat pomaga zro- artystow? Kubistyczne lustro bez watpienia wciaz jest tym drugim.
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zumiec, jak uczy sie sie¢ neuronowa.
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biotechnologii, technologiom cyfrowym Nasze robotyczne niemowle nie u wszystkich wywotuje efekt

i sztucznej inteligencji. doliny niesamowitosci. Niektorych rozczula.
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Udostepniamy lokalnym spoteczno-
sciom wystawy i aktywnosci

HU
1

Inicjatywa ,SOWA - Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosc

Inicjatywa SOWA zaktada rozwoj ogolnopolskiej sieci lokalnych mini centréw nauki,
przy wykorzystaniu naszych najlepszych doswiadczen edukacyjnych i wystawienni-
czych. Strefy SOWA powstang w catym kraju w juz istniejgcych instytucjach kultury oraz
instytucjach naukowo-oswiatowych (np. domy kultury, biblioteki, muzea), w ktorych

w dziatalnos¢ statutowa lub programowa wpisane jest popularyzowanie idei nauki,
techniki, edukacji, sztuki i kultury.

Celem Inicjatywy jest budowanie zaangazowania w nauke i spotecznego rozumienia nauki nie
jako zbioru faktow, ale sposobu zdobywania wiedzy, poznawania $wiata oraz rozwijania po-

Czucia sprawczosci i rozbudzanie kreatywnosci.

Stworzenie ,Stref Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci — SOWA" to inicjatywa Ministra
Edukacji i Nauki. Wpisuje sie w programy realizowane przez Ministra w ramach Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Nauki, majgce na celu popularyzacje i upowszechnianie na-
uki oraz badarn naukowych.

Strefy SOWA powstang w miastach do 150 tys. mieszkaricow. Dziatania prowadzonej
w Strefach moga wptywac na rozwdj srodowiska uczenia sie uczniow oraz zwigkszy¢
zasoby ksztattujgce ich kapitat naukowy.

Kazda Strefa zostanie wyposazona w wystawe — 15 lub 18 eksponatow dajagcych moz-
liwosc eksperymentowania oraz Majsternie — przestrzen, w ktérej mozna samodzielnie
lub grupowo podejmowac wyzwania logiczne, konstruktorskie, inzynieryjne. Do Stref
trafig rowniez scenariusze sprawdzonych zaje¢ prowadzonych w Koperniku.

Lokalizacje dwoch pierwszych (pilotazowych) Stref decyzjg ministra zostaty wskazane
juz w 2020 roku. Otworzylismy je w 2021 roku w Piotrkowie Trybunalskim i Raciborzu.

Nabor do Inicjatywy SOWA rozpoczat sie w kwietniu 2021 roku. Aby wzigé¢ w nim
udziat, instytucje musiaty spetni¢ okreslone wymogi lokalowe i przedstawi¢ koncep-
cje funkcjonowania przysztego Strefy SOWA. Jednym z warunkow udziatu byto row-
niez podpisane porozumienia o wspotpracy miedzy zgtaszajacy sie instytucjg i wtasciwg
jej jednostkg samorzadu terytorialnego. Wspolna Komisji Ministra Edukacji i Nauki oraz
Centrum Nauki Kopernik ocenita zgtoszenia, analizujgc warunki lokalowe i dostepnos¢,
doswiadczenie instytucji oraz koncepcje funkcjonowania i rozwoju. Na podstawie reko-
mendacji komisji, minister podjat decyzje o lokalizacji 30 Stref. Nabor zakonczyt sie we
wrzesniu 2021 roku. Jego wyniki zostaty ogtoszone podczas historycznego otwarcia

pierwszego (pilotazowego) osrodka SOWA — 20 wrzesnia w Piotrkowie Trybunalskim.

Kolejne Strefy powstang w latach 2022-2023.

Gdzie bedzie SOWA

Malborskie Centrum
Kultury i Edukaciji,

Malbork
Centrum Nauki Cordis,
Swidwin
Nadnoteckie Centrum Kultury,
Wielen
Miejskie Centrum Kultury,
Gorzéw Wielkopolski Centrum Ksztatcenia
Miejski Dom Kultury, Zawodowego i Ustawicznego,

Witnica Gniezno

Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie,
Konin
Szkota Podstawowa nr 10,

Muzeum Regionalne, Pruszkow

Jarocin

Rawicka Biblioteka Publiczna,
Rawicz

Park Naukowo-Technologiczny,
Suwatki

Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsigbiorczosci
w tomzy, tomza

Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury,
Drohiczyn

Biblioteka Publiczna w Piasecznie,
Piaseczno

Miejska Biblioteka Publiczna,

Piotrkow Trybunalski

Miejska Biblioteka Publiczna im. C. K. Norwida —
Centrum Wiedzy, Bolestawiec

Jeleniogdrskie Centrum Kultury,

Miejsko-Gminny Dom Kultury, Konskie

Muzeum Przyrody i Techniki Ekomuzeum
im. Jana Pazdura w Starachowicach, Starachowice

Miejskie Centrum Kultury,
Ostrowiec Swietokrzyski

Staszowski Osrodek Kultury,
Staszow

Miejski Osrodek Kultury,

Jelenia Goéra Do Kultury,
Park Wielokulturowy Stara Kopalnia, Kemeepel
Watbrzych
Nyski Dom Kultury Dworzec PKP,
im. Wandy Pawlik, Zawiercie
Nysa
Osrodek Edukacji
SP nr 18 im. Ksigzat Raciborskich, Zabytkowa gg\zlggﬁéno—(_‘,eologmznej ClResER)
Raciborz Kopalnia Ignacy,
p Rybnik Brzesko
Muzeum w Wodzistawiu Slaskim, Wadowickie
Wodzistaw Slaski Centrum Kultury,

Wadowice

Gimnazjum nr 3,
Sanok
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Wystawy, Majsternia i scenariusze zajec to nie wszystko, co Strefom Odkrywania, Wy-
obrazni i Aktywnosci oferuje Kopernik. Zapraszamy osrodki do dotgczenia do sieci
Klubow Mtodego Odkrywcy oraz wyzwan i konkursow ESERO (wiecej o projek-

tach w rozdziale ,Wspieramy rozwdj kompetencji przysztosci’) oraz innych dziatan
programowych.

W 2021 roku odwiedzilismy 24 instytucje, w ktérych powstang Strefy w 2022 roku. Po-
znawaliSmy sie, ogladaliSmy wnetrza, rozmawialiSmy o przysztej dziatalnosci. W su-
mie przejechalismy 17 284 km. Do kazdego z tych miejsc powrdcimy z eksponatami,
kiedy bedziemy montowac wystawe. Wtedy odbedg sie szkolenia techniczne oraz
merytoryczne.

Pierwsze wizyty w przysztych siedzibach Stref pozwolity nam odkry¢ potencjat tych
miejsc. SOWA w Watbrzychu bedzie miescic¢ sie w zabytkowej kopalni, a w Koniecpolu

i Zawierciu na nieuzywanych stacjach kolejowych. W Jarocinie Strefa powstanie w Pa-
tacu Radolinskich, a w Nysie — w dawnym bunkrze pruskim. Takie lokalizacje to skarbni-
ca inspiracji do tworzenia scenariuszy zaje¢ oraz warsztatow. Zachecamy instytucje do
wykorzystywania tych mozliwosci podczas planowania przysztych dziatan.

Zalezy nam na tym, aby Strefy wspotpracowaty i pozostawaty w kontakcie ze sobg nie
tylko za posrednictwem Kopernika. Warto sie odwiedzac¢, budowac relacje, dzieli¢ do-
Swiadczeniami, realizowac wspolne projekty. W 2021 roku na otwarciu osrodka w Piotr-
kowie obecni byli przedstawiciele wiekszosci przysztych Stref. Piotrkowska SOWA (jako
najbardziej doswiadczona) z zaangazowaniem wspiera pozostatych.

Na dwudniowym FORUM SOWA (grudzien 2021) goscilismy w Koperniku 97 osob. Byta
to okazja, by odwiedzi¢ naszg Majsternie i wystawy — pierwowzory Stref. Odbyty sie
warsztaty wprowadzajgce do programow KMO i ESERO. Rozmawialismy o sposobach
wspotpracy, a takze o wyzwaniach, przed ktorymi stojg konkretne instytucje. Wspolnie
szukalismy ich rozwigzan.

Jeden z pracownikow piotrkowskiej Strefy przyznat, ze dotychczas nie poradzit sobie
Z rozwigzaniem pewnej tamigtowki matematycznej (eksponat wystawy SOWA). Opo-
wiadat, jak kolejne proby frustrowaty go, ztoscity i zniechecaty, jednak postanowit nie
poddawac sie i dalej szukac rozwigzania, bez podpowiedzi. Gratulujemy, bo ¢wiczenie
determinacji i cierpliwosci zaliczyt na pigtke. W koncu zapewne rozwigze rowniez
tamigtowke. To doswiadczenie jednego z nich zmienito podejscie pracownikow Strefy
w Piotrkowie do zwiedzajgcych. Na poczatku starali sie aktywnie animowac swoich
gosci na wystawie. Spieszyli z pomocg, objasniali, demonstrowali eksperymenty. Teraz
wiedzg, ze samodzielne poszukiwania odpowiedzi mogg budzi¢ rézne emocje i warto
czasem na to pozwolic.

Inicjatywa ,SOWA — Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci” finansowana jest w ramach dotacji Mini-
stra Edukacji i Nauki, na podstawie umowy Nr 1/CNK-SOWA/2021 z dnia 2 marca 2021 r. w sprawie uru-
chomienia przez Centrum Nauki Kopernik 32 lokalnych Stref Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci (SOWA
w latach 2021-2025.

We wrzesniu odbyto sig uroczyste prze-
ciecie wstegi w Piotrkowie Trybunalskim.

Ruszyta pierwsza SOWA. Do konca roku

odwiedzito jg 2754 osoby
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3 " SOWA w Raciborzu zostata otwarta
o' B 20 grudnia. Do konca roku odwiedzito ja
| 128 o0sob
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Eksponaty i wyzwania podejmowane w Majsterni maja pobudzic
ciekawos¢ oraz zainspirowac do dalszego samodzielnego poszu-
kiwania i uczenia sie. Jakie pytania zada na wystawie mtody czto-

wiek? Co postanowi sprawdzi¢? To zalezy wytgcznie od niego. 33



W kazdej Strefie bedzie 15-18 interak-
tywnych eksponatow do samodzielne-
go eksperymentowania oraz Majsternia,
czyli przestrzen warsztatowa do prac

konstruktorskich.

Eksponaty opracowali projektanci z Ko-
pernika. Ich wykonaniem (dla wszystkich
trzydziestu dwoch osrodkow!) zajmuije sie
nasz zespot. W Kopernikowym warsztacie
nie starczyto juz miejsca. Musielismy wy-

naja¢ dodatkowga hale montazowsa!

Oprocz eksponatdw dostarczamy tez
know-how. Spotykamy sie réowniez z pra-
cownikami. Mamy okazje wspotpracowac
z ludzmi zaangazowanymi, oddanymi

swojej pasji.

Program Nauka dla Ciebie

.Nauka dla Ciebie" to wspolny program Ministra Edukacji i Nauki oraz Centrum Nauki
Kopernik. Celem programu jest rozbudzanie u ucznidw i uczennic zainteresowania
naukg poprzez samodzielne jej doswiadczanie. Program ma rowniez wspomaoc nauczy-
cieli i nauczycielki w wykorzystywaniu metody badawczej i metod aktywizujacych na
zajeciach szkolnych. Naukobusy z interaktywng wystawa i Planetobusy z mobilnym
planetarium docierajg tam, skad trudno jest dotrze¢ do centrow nauki. Kiedy pandemia
zatrzymata Naukobusy i Planetobusy w garazach, ,Nauka dla Ciebie" przeniosta sie do
sieci.

' Naukobus
A=

Naukobusem podrozujg eksponaty prze-
znaczone do samodzielnego ekspery-
mentowania i odkrywania praw przyrody.
Planetobusem wozimy mobilne planeta-
rium z pokazami astronomicznymi. Wie-
czorami za pomoca teleskopow i lornetek

goscie planetarium obserwujg gwiazdy.

Wizyty stacjonarne i zajecia online

W 2021 roku Naukobus wyjezdzat 24 razy. Przejechalismy 12 872 km. Ze wzgledu na pandemie

Planetobus zostat w garazu.

Przeprowadzilismy 198 zajec online: 57 zajec e-Naukobus, 79 zajec e-Planetobus oraz

62 zajec e-Laboratoria.

tacznie dotarlismy do 15 213 osdb w 215 miejscowosciach.

W naszych warsztatach udziat wzieto 214 nauczycieli i nauczycielek.

Scenariusz o szczepieniach

W 2021 roku do scenariuszy zaje¢ e-Naukobus i e-Laboratoria dodalismy nowy —
.Odpornos¢ organizmu”. Uczniowie i uczennice eksperymentalnie sprawdzali, co chroni
przed rozprzestrzenianiem sie zarazkdw (mycie ragk sama wodga nie wystarczyto!) oraz
poznawali proces powstawania szczepionek.

Po doswiadczeniach byt czas na dyskusje. Uczestnicy dzielili sie opiniami i przemysle-
niami na temat pandemii oraz szczepien i konfrontowali je z wiedzg naukowa.
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Wizyty Naukobusa i Planetobusa to wazne wydarzenia w zyciu miejscowych spotecz-
nosci. Czesto goscimy lokalne wtadze, a informacje o nas pojawiajg sie w lokalnych
mediach. Uczniowie eksperymentujg w godzinach zajec szkolnych, a popotudniami
(kiedy wystawa otwarta jest dla wszystkich) powracaja z catymi, nieraz wielopokolenio-
wymi rodzinami. Koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ online pozbawita nas kontaktu z ta
pozaszkolng lokalng spotecznoscia. Dlatego stworzylismy rodzinny zestaw edukacyj-
ny — ,Nauka dla Ciebie w domu”. Pudetka zawierajgce akcesoria do eksperymentowa-
nia, scenariusze i wskazowki pedagogiczne dla dorostych dotyczgce pracy z dzie¢mi
trafity pilotazowo do 50 rodzin. Korzystajgc z zestawu oraz materiatéw dostepnych

w kazdej kuchni, dzieci i rodzice mogli stworzy¢ tecze w szklance, wyprodukowac
hydrozel, skonstruowac wieze z makaronu. O zestawie piszemy takze w rozdziale:
Wspieramy rozwoj kompetencji przysztosci”.

Podcasty ,Nauka dla Ciebie, czyli co warto wiedzie¢ o uczeniu sie"

W ramach NdC przygotowalismy dla rodzicow i nauczycieli 13 krétkich podcastow — rozmow
z profesorem Wojciechem Pisulg — psychologiem z Instytutu Psychologii PAN o tym, jak prze-

biega proces uczenia sie.

Podcasty sg opublikowane na platformach streamingowych, naszej stronie i kanale Youtube.
Do konca 2021 r. wystuchato ich ok 130 000 osoéb.

Tytuty odcinkow:

¢ Co to znaczy, ze ktos sie uczy?

« Jaka role w uczeniu sie petni eksperymentowanie?

* Rola rowiesnikdow w procesie uczenia

« Czy nauczycieli zastapig roboty?

« Czy potrzebujemy pomocy naukowych?

* Na czym polega uczenie sig przez zabawe

* Nagrody i kary — jak motywowac do nauki?

« Systematycznie czy skokami?

* Na siedzaco? Na lezgco? W jakiej pozycji najlepiej sie uczyc¢?
* Co elektronika robi z naszymi gtowami?

« Uczymy sie podobnie czy kazdy inaczej?

¢ Zdejmij te stuchawki! Czy muzyka pomaga w nauce?

o Czy potrzebujemy przerw w nauce?

Wspolny Program Ministra Edukacji i Nauki oraz Centrum Nauki Kopernik pod nazwga ,Nauka dla Ciebie”
finansowany jest w ramach dotacji Ministra Nauki i Nauki na podstawie umowy z dnia 6 marca 2020 r.
Nr 1/CNK-NAUKOBUS/2020. W ramach Programu ,Nauka dla Ciebie" realizowane sg dziatania ,Nauko-

bus” i ,Planetobus” oraz zajecia online.

Eksponaty, ktore jezdzg Naukobusem, przypominajg te znane
z Kopernika. Zwiedzajagcy mogg przy nich samodzielnie ekspery-

mentowac, obserwowac i poznawac okreslone zjawiska.

Konkurs ,Nauka Dla Ciebie". Uczniowie i nauczyciele tworzyli po-
moce naukowe do uczenia sie z wykorzystaniem metody badaw-

czej. Swoja prace prezentowali w filmach.

g

Przeniesienia angazujacych zajec do swiata wirtualnego byto du-
zym wyzwaniem! Stworzylismy nowe formaty: e-Laboratoria,
e-Naukobus, e-Planetobus. Wedtug nauczycieli, udato nam sie
utrzymywac uwage klasy i sktoni¢ uczniow do eksperymentowa-

nia przed ekranem.

W 2021 roku zorganizowalismy dwie Letnie Szkoty Prototy-
powania (LSP), czyli tygodniowe warsztaty tworzenia pomocy
edukacyjnych. Pierwsza LSP, przeznaczona dla nauczycielek i na-
uczycieli uczestniczacych w konkursie ,Nauka dla Ciebie” odbyta

sie online.

Druga edycja LSP w 2021 odbyta sie juz stacjonarnie. Warsztaty

zorganizowalismy w Gorze Kalwarii, zaprosiliSmy osoby zaintere-
sowane tworzeniem pomocy naukowych i uczeniem sie z wyko-

rzystaniem metody badawczej.

14 pazdziernika w Centrum Nauki Kopernik odbyta sie gala fina-
towa Konkursu ,Nauka dla Ciebie". Zwycigzcy odebrali nagrody
finansowe (dla nauczycieli i szkét) oraz rzeczowe (dla uczniow).
Nagrody wreczyli Minister Edukacji i Nauki Przemystaw Czarnek

oraz Dyrektor Naczelny Centrum Nauki Kopernik Robert Firmhofer.
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Wspieramy rozwo)
kompetencji
Przysztosci

Rozwijamy sieC spotecznosci
uczgcych sie

Miedzynarodowy program Klub Mtodego Odkrywcy

Historia KMO w Augustowie zaczeta sie wiele lat temu w domowej kuchni, w ktorej pe-
wien tata probowat zainteresowac swoje dzieci prostymi eksperymentami. Kiedy jed-
na z corek opowiedziata o tym w szkole, nauczycielka zaprosita tate do wspotpracy

Z uczniami i uczennicami. Wtedy w rece taty-eksperymentatora wpadta gazeta z ar-
tykutem o KMO. Po lekturze tata wzigt udziat w warsztatach ,Jak zatozyc¢ klub”. Dzi$
prowadzi zajecia dla dwoch grup w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Augustowie. Co
sobote, wsrdd ksigzek, dzieci eksperymentujg i poznajg zjawiska. Biblioteka zapew-

nia potrzebne materiaty. Panie bibliotekarki polubity gwar i rozgardiasz. Zauwazyty, ze
wzrosta liczba wypozyczanych ksigzek, takze tych popularnonaukowych. W 2021 roku
klub z Augustowa zostat jednym z laureatow konkursu Mistrzowie KMO.

Jak dziata KMO

Klub moze powstac wszedzie — w duzym miescie, w matej miejscowosci i na wsi. Nie jest po-
trzebna rozbudowana infrastruktura. Wystarczy chetny opiekun, proste akcesoria i niewielka
przestrzen do pracy. Zainteresowanych dzieci nie trzeba dtugo szukac. Podczas zajec klubo-
wych dzieci i mtodziez eksperymentuja pod okiem opiekunow, zdobywajac wiedze, doskona-

lac komunikacje, umiejetnosci logicznego myslenia, kreatywnos¢, wspotprace.

Najwiekszym wyzwaniem dla zespotu KMO w 2021 roku byto utrzymanie kontaktu
i wspotdziatanie z uczestnikami programu podczas pandemii. Wiele klubow zawie-
sito dziatalnosc¢ lub zrezygnowato z udziatu w dodatkowych projektach. Niektorzy

opiekunowie spotykali sie z dzie¢mi online i wspolnie eksperymentowali przed ekrana-
mi. W sieci odbywaty sie rowniez pikniki naukowe.

Kopernik oraz partnerzy w Polsce i za granicg wspierali opiekundw na spotkaniach
w sieci. Organizowane byty webinaria, konferencje, fora regionalne i forum miedzy-
narodowe. To ostatnie wspottworzyli partnerzy KMO i opiekunowie z Polski, Ukrainy,
Gruzji i Armenii, wspottworzyli program wydarzenia, prowadzili warsztaty i dyskusje.
Spotkania ttumaczylismy na wszystkie ,klubowe” jezyki! Celem tegorocznego Forum
byto m.in. uwspdlnianie idei i celow programu oraz metod dziatania.

Cele KMO

Zwiekszenie umiejetnosci uczenia sie klubowiczéw.

Zwiekszenie umiejetnosci samodzielnego odkrywania przy wykorzystaniu warsztatu

naukowca.

Zwiekszenie umiejetnosci spotecznych klubowiczow — pracy w zespole, dzielenia sig¢ wiedza,

umiejetnosciami i doswiadczeniami.

Budowanie trwatej spotecznosci klubowiczow — dzieci, mtodziezy i opiekunow oraz

partnerow.

Tworzenie okazji do osobistego spotkania klubowiczéw z naukowcami i popularyzatorami

nauki.

Klub Mtodego Odkrywcy 2021

Do grudnia 2021 r. opiekunowie zarejestrowali tgcznie 873 kluby w Polsce. W Gruzji
i na Ukrainie dziata okoto 200 klubdw. Pierwsze kluby powstaty rowniez w Armenii.
Jestich 20.

Partnerzy regionalni KMO

Partnerzy regionalni KMO to instytucje i organizacje, ktére wspierajg i rozwijajg dziatal-
nos¢ klubow w swojej okolicy. Dzieki nim klubowicze i opiekunowie moga bra¢ udziat
w wydarzeniach, warsztatach, konferencjach i spotkaniach bez koniecznosci dalekich
podrozy (np. na takie same warsztaty do Kopernika). Instytucje partnerskie petnia tak-
ze role osrodkéw umozliwiajgcych lokalnym klubom regularng wymiane doswiadczen
i czuwajg nad rozwojem sieci w regionie. W 2021 roku partnerzy regionalni zorganizo-
wali webinaria ,Eksperci KMO" wspierajgce rozwoj kompetencji opiekunow klubow.
Webinaria dotyczyty m.in. nowoczesnej pedagogiki, metod uczenia sie, tworczego wy-
korzystania narzedzi edukacyjnych. W dziewieciu spotkaniach wzieto udziat ok. 400
opiekunow, partnerow programu i specjalistow roznych dziedzin nauki.
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Partnerzy regionalni wspotpracujg takze z nami, czyli zespotem Kopernika. Dzielimy sie
z nimi doswiadczeniem i poznajemy lokalne potrzeby. W 2021 roku zorganizowalismy
6 spotkan, w ktérych wzieto udziat niemal 100 osdb reprezentujgcych instytucje

z Polski, Ukrainy, Gruzji i Armenii (lista aktualnych partneréw w ramce). Rozmawialismy
o tym, jak budowac i rozwijac¢ lokalne sieci KMO. Zainicjowalismy rowniez wspotprace
partnerow regionalnych z Polski w mniejszych zespotach roboczych. Ich dziatania maja
na celu m.in. upowszechnianie KMO w przedszkolach (Chetm, Kalisz) oraz rozwdj
projektéw badawczych (Mazowsze, Warmia i Slask). W 2021 roku po raz pierwszy
przeprowadzilismy konkurs grantowy ,,Regiony KMO”, ktérego celem jest wsparcie
partnerow regionalnych w promocji programu KMO, angazowaniu nowych opiekunow
i pomocy juz dziatajgcym. Granty otrzymaty cztery instytucje partnerskie, a przeprowa-
dzone przez nie dziatania (m.in. fora regionalne, konferencje i spotkania online oraz
projekty badawcze) zaangazowaty okoto 1500 osdb.

Potrzeba poznania, naturalna chec odkry-
wania $wiata jest napedem KMO. Klubo-
wicze i klubowiczki stawiajg wiele pytan.
Odpowiedzi szukaja, obserwujac, ekspe-

rymentujgc, wnioskujac.

KMO na Mazowszu

Jako partner regionalny sieci KMO na Mazowszu w 2021 roku zaprosilismy ,nasze” klu-
by na warsztaty i spotkania zwigzane z programami Kopernika (wystawa ,Przysztosc jest
dzis$", konferencja Pokazac¢ — Przekaza¢, ESERO, program Nauka dla Ciebie). Opieku-
nowie z niewielkim stazem brali udziat w warsztatach ,KMO dla poczatkujgcych”. Dla
klubowiczéw przygotowalismy projekt Badacze KMO, taczacy samodzielne ekspery-
mentowanie z dziataniami online. Kilkunastu opiekundéw i okoto 100 dzieci z 12 klu-
boéw badato wptyw czynnikdw zewnetrznych na zywotnos¢, rozmnazanie i zachowanie
rozwielitek. Udziat w projekcie wzmocnit motywacje do pracy klubowej w warunkach
pandemii, a takze pomaogt nawigzac wspotprace. Przyczynit sie rowniez do reaktywa-
cji klubow, ktore w edukacji zdalnej zawiesity dziatalnosc. Naszymi doswiadczeniami
podzielilismy sie na konferencji Pokazac¢ — Przekazac, w broszurze dotyczacej meto-
dy badawczej (program Nauka dla Ciebie) oraz w publikacji o metodyce projektowej dla
opiekunow KMO. Projekt Badacze KMO bedzie rozwijany w kolejnych latach.

Cieszy nas aktywnosc¢ klubowiczéw. W pikniku online, organizowanym przez przed-
szkole miejskie w Legionowie, uczestniczyty kluby z catej Polski i zagranicy. Chcemy
wspierac takie oddolne inicjatywy nie tylko na Mazowszu. Stuzy temu konkurs Mistrzo-
wie KMO. Jego uczestnicy przedstawiajg zrealizowane projekty, ktére ,najbardziej ich

uskrzydlity” i dzielg sie dobrymi praktykami. W 2022 roku roku pierwsze edycje krajowe
konkursu odbeda sie m.in. w Gruzji i Ukrainie.

KMO za granica

W 2021 roku wraz z Fundacjg Szkota z Klasg wspotpracowalismy z partnerami w Gruz;ji,
Armenii i Ukrainie. W Gruzji powstaty nowe kluby, ktore braty udziat w miedzynarodo-
wym Forum KMO, spotkaniach online i webinariach, tworzeniu scenariuszy zajec i fil-
mow. Trenerki gruziniskie przeprowadzity warsztaty dla nauczycieli w Armenii. Dzieki ich
zaangazowaniu powstato 16 nowych klubow.

W drugim roku dziatania KMO w Ukrainie partnerzy ze Lwowa i Tarnopola zorganizo-

wali warsztaty i spotkania online na temat pracy metoda badawczg dla okoto 30 opie-
kunow. Powoli rosnie liczba klubow. Ukrainska spotecznos¢ KMO byta bardzo aktywna
podczas Forum, a jej reprezentanci wystapili m.in. w filmie o animowaniu na piknikach.

W Armenii dziata juz okoto 20 klubdw. Opiekunowie zatozyli grupe na Facebooku,
gdzie dzielg sie doswiadczeniami. Spotykaja sie tez cyklicznie online. Opiekunowie, kto-
rzy sg jednoczesnie nauczycielami, wykorzystujg doswiadczenia KMO na lekcjach.

Partnerzy programu Klub Mtodego Odkrywcy

Partner strategiczny

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Partnerzy ogélnopolscy
Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci « Fundacja Uniwersytet Dzieci « Polsko-Niemiecka

Wspotpraca Mtodziezy » Fundacja Dobrej Edukacji

Partnerzy regionalni

Stowarzyszenie ExploRes, Rzeszow « Mtodziezowe Obserwatorium Astronomiczne, Nie-
potomice « Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie « tédzki Uniwersytet Dzieciecy
Politechniki todzkiej « Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie o Zespot Szkot Tech-
nicznych i Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Lesznie « Politechnika Wro-
ctawska  Uniwersytet w Biatymstoku e Slaskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji i Badan
Interdyscyplinarnych w Chorzowie « Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Za-
wodowego w Kaliszu ¢« Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarsku ¢ Uniwersytet Kazimierza Wielkie-

go w Bydgoszczy

Partner ds. rozwoju programu za granicy

Fundacja Szkota z Klasa

Partnerzy zagraniczni
Ilia State University, Tbilisi, Gruzja « Mekelle University, Mekelle, Etiopia » Lwowskie Centrum
Dowzenka, Ukraina « Centrum Nauki w Tarnopolu, Ukraina e Biurakanskie Obserwatorium

Astrofizyczne, Armenia « Jinishian Memorial Foundation, Armenia
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Cztonkowie klubéw samodzielnie kon-
struuja wiedze i budujg kompetencje
przysztosci — umiejetnosci rozwigzywania
ztozonych problemow, krytycznego my-
slenia, komunikowania sie i wspotpracy,

kompetencje cyfrowe.

Klubowicze KMO zawsze goszcza na Pik-
niku Naukowym. W 2021 roku przestali

nam filmy o smogu, wptywie zanieczysz-
czenia powietrza na pogode, pokazali, jak
zbudowac¢ edukacyjna szklarnie i ekspery-

mentowac z CO2

Kazdy klub to mikrospotecznos$¢. Opieku-
nowie i dzieci wspolnie eksperymentuja,
korzystajgc z prostych, tanich i tatwo do-

stepnych materiatow.

Cztonkowie i opiekunowie KMO biorg
udziat w wydarzeniach organizowanych
przez Kopernika — Pikniku Naukowym,
programach Nauka dla Ciebie, Kon-
struktorzy Marzen, ESERO, konferencji

Pokaza¢ — Przekazac.

Konferencja Pokaza¢ — Przekazac¢

Jak powstaje wiedza? Gdzie byta, zanim znalazta sie w ksigzkach? Podczas konferen-
cji Pokaza¢ — Przekazac rozmawialismy o procesie dochodzenia do wiedzy. Goscilismy
nauczycieli, badaczy, edukatorow, uczniodw. Potowa uczestnikow dotad nie brata udzia-
tu w naszych wydarzeniach! Postaramy sie, aby zostali z nami na dtuze;j.

Ze szkoty wynosimy czesto mylne przekonanie, ze podreczniki i Wikipedia udzielg od-
powiedzi na kazde pytanie. Ze wiedza to gotowy produkt, po ktdry tatwo siegnaé. Samo
dochodzenie do wiedzy niepokoj. Na tej drodze zdarzajg sie btedy, pomytki i slepe za-
utki. Swiadkami tego niezwyktego procesu poszukiwan naukowych jestesmy wszyscy
w czas pandemii. Tak powstaje wiedza — w trakcie badan, testow, analiz i dyskusji.

Na konferencji zastanawialisSmy sie, jak zbliza¢ edukacje do nauki. W Koperniku mamy
w tym juz spore doswiadczenie. Od lat promujemy uczenie sie z wykorzystaniem ele-
mentow metody badawczej, ktore sprzyja rozumieniu nauki. Formutowanie problemu,
przeprowadzanie badan, analiza wynikéw, weryfikacja — to najrzetelniejszy sposob po-
zyskiwania informacji. Bezcenny jest rowniez bezposredni kontakt uczniéw z naukow-
cami. Takie spotkania skracajg dystans i pomagajg odczarowac niedostepnosc swiata
nauki. Zachecamy do zapraszania ekspertow na lekcje (np. ,Lekcje nie z tej ziemi”, pro-
gram ESERO), realizacji wspolnych projektéw (np. ,Badacze KMO”), udziatu w naszych
wydarzeniach z udziatem naukowcow (np. ,Galaktyka kobiet”, program ESERO) i nawig-
zywania wtasnych kontaktow oraz lokalnej wspotpracy miedzy uczelniami i szkotami.

W 2021 roku w Pokazac¢ — Przekazac udziat wzigto ok. 120 osdb. Potowa to uczestnicy
i uczestniczki naszych programow i projektow: Klubu Mtodego Odkrywcy (okoto 50
0s0b), ESERO (22 osoby) Nauki dla Ciebie i (17 oséb), Letniej Szkota Prototypowania,
Konstruktorow Marzen (15 oséb) oraz konferencji Przygody Umystu. Druga potowa to
osoby, ktore byty z nami po raz pierwszy.

Program ESERO

ESERO to program edukacyjny Europejskiej Agencji Kosmicznej ESA skierowany do
nauczycieli i ucznidw na wszystkich poziomach edukacyjnych. Wspieramy naucza-
nie przedmiotow sScistych — pokazujemy je w kontekscie wiedzy o kosmosie. Inspi-
rujemy mtodych ludzi do wybierania w przysztosci zawodow zwigzanych z inzynierig
i technologig.
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ESERO w 2021 roku

e 29 065 0sob wzieto udziat w dziataniach programu ESERO;

e 416 osob wzieto udziat w kursie online przygotowujacym do wykorzystywania zdje¢
satelitarnych w szkole;

e 30 0s6b uczestniczyto w Letniej Szkole Edukacji Kosmicznej dla edukatoréow pracuja-
cych z mtodziezg zagrozong wykluczeniem;

¢ 29 kosmicznych zestawow edukacyjnych wypozyczylismy do $wietlic Srodowiskowych
w catej Polsce;

* przygotowalismy 28 materiatow edukacyjnych wprowadzajgcych tematyke kosmosu
na zajecia szkolne;

* 78 warsztatow zorganizowali Ambasadorowie i Ambasadorki Kosmiczne;

¢ 632 mtode osoby budowaty minisatelity w konkursie CANSAT;

* zorganizowalismy 14 spotkan ,O kosmosie przy kawie”, podczas ktérych rozmawiali-
$my o edukacji kosmicznej z edukatorami i edukatorami;

¢ przygotowalismy 44 ,Lekcje nie z tej Ziemi", podczas ktérych eksperci rozmawiali
Z uczniami o swojej pracy w sektorze kosmicznym;

« W dwoch spotkaniach ,Galaktyki kobiet” udziat wzieto 6 ekspertek, ktore opowiadaty
0 swojej pracy w branzy kosmicznej. Do 15 grudnia spotkania obejrzato 2,5 tys. osob

na platformie YouTube i prawie 8 tys. na Facebooku.

Czego nauczyt nas rok 2021

Zauwazylismy, ze w roznych projektach realizowanych w ramach programu ESERO
bierze udziat wcigz ta sama grupa uczestnikow. Niewykluczone, ze dla niektorych na-
uczycieli i uczniow wyzwania konkursowe okazujg sie zbyt skomplikowane. Zalezato
nam na przekroczeniu tej bariery i dotarciu do szkdt z mniejszych miejscowosci oraz
o profilu innym niz techniczny.

Pomysty zespotu ESERO zaczelismy regularnie omawiac z edukatorami, nauczycielami,
opiekunami KMO i popularyzatorami wiedzy o kosmosie na spotkaniach ,O kosmosie
przy kawie". Zapraszalismy takze ekspertow i uczestnikow poprzednich edycji naszych
konkursow i wyzwan. Fakt, ze spotkania odbywaty sie online, byt w tym przypadku atu-
tem — udziat mogli wzig¢ wszyscy zainteresowani, niezaleznie od miejsca, w ktérym
przebywali. PrzekonaliSmy sie, ze osoby zaangazowane w proces tworzenia projektow
pozniej chetniej uczestniczg w nich ze swoimi uczniami. W przypadku Climate detecti-
ves okazato sie, ze nauczyciele nie rozumiejg zasad wyzwania i nie sg pewni, Czy moga
wzig¢ w nim udziat. Podczas kolejnej edycji projektu zadbamy o to, by klarowniej o nim
mowic i pisac.

Udziat w konkursie CANSAT wymaga okreslonych umiejetnosci (konstruktorskich, pro-
gramistycznych, technicznych). ChcieliSmy zainteresowac nim rowniez osoby mniej
doswiadczone, ze srodowisk defaworyzowanych, bez wystarczajgcego zaplecza do
rozwijania pasji i umiejetnosci. Dlatego etap kwalifikacji do konkursu poprzedzilismy
szkoleniami z konstruowania minisatelitow. W wyniku tego dziatania zgtosito sie wiecej
nowych szkot, a doswiadczeni konkursowicze przygotowali lepsze projekty niz w latach
ubiegtych i przeszli do kolejnego etapu. Wsrod uczestnikow znalezli sie reprezentanci
mniejszych miejscowosci oraz uczniowie licedw.

Uruchomilismy Letnig Szkote Edukacji Kosmicznej, do ktérej zaprosilismy 30 edukato-
row uczacych mtodziez i dzieci zagrozone wykluczeniem spotecznym. Uczestnicy po-
znali dziatania edukacyjne ESERO, dowiedzieli sie, jak przygotowywac mtodych ludzi
do udziatu w naszych konkursach. Efekty zobaczylismy niemal natychmiast — do ze-
sztorocznej edycji konkursu CANSAT przystapili juz pierwsi podopieczni absolwentow
Szkoty.

ProwadziliSmy dziatania majace na celu zblizanie nauki i edukacji. NawigzaliSmy wspot-
prace z haukowcami zwigzanymi z branza kosmiczng — m.in. dr Agatg Kotodziejczyk
(neurobiolozka prowadzaca Centrum Szkolenia Analogowych Astronautdw), dr. Jaku-
bem Bochinskim (kierownikiem projektéw kosmicznych), dr Joanng Kozakiewicz (astro-
nomka), Jakubem Stelmachowskim (ekspertem Polskiej Agencji Kosmicznej).

Wspodlnie przygotowalismy scenariusze ,Lekcji pod gwiazdami”, ktdre naukowcy pdzniej
prowadzili w szkotach. W ten sposéb wprowadzilismy nauke do edukacji formalnej. Za-
interesowanie projektem byto ogromne. Otrzymalismy 800 zgtoszen, a zaplanowalismy
tylko 20 lekcji. Nauczyciele klas, ktore nie spotkaty sie z naukowcami, otrzymali od nas
pakiet materiatow filmowych i scenariusze zajec, ktore mogg zrealizowac sami. Zorga-
nizowaliSmy takze webinarium dla ucznioéw z udziatem naszych ekspertow.

W ramach ,Galaktyki kobiet” organizujemy spotkania z naukowczyniami z branzy ko-
smicznej. Biorg w nich udziat dziewczyny, ktore stojg przed wyborem swojej Sciezki ka-
riery. Pokazujemy im mozliwosci zawodowe, jakie daje sektor kosmiczny i staramy sie
obali¢ stereotyp, ze jest on zarezerwowany dla mezczyzn. Frekwencja na spotkaniach
zwykle byta nizsza, niz bysmy chcieli. W 2021 roku zmodyfikowalismy formute i sposob
komunikacji. Aby zaciekawi¢ mtodziez, szukaliSmy ciekawostek i inspirujgcych wyda-
rzen z zycia naszych goscin. Jedna z ekspertek (archeolozka kosmiczna) powiedziata:
.praca w wykopaliskach naraza na niebezpieczenstwo porwania prze trgbe powietrz-
ng, zaginiecie na pustyni czy atak dzikiego zwierzecia”. WykorzystaliSmy ten cytat, za-
praszajgc mtodziez na spotkanie. Frekwencja znaczgco wzrosta. Uczestnikami ostatniej
.Galaktyki kobiet” w 2021 roku w 80% byta mtodziez, pozostate 20% to nauczyciele

i nauczycielki oraz pasjonatki i pasjonaci kosmosu. Pomogta nam tez zmiana formu-

ty z mini wyktadéw na moderowane rozmowy. Znacznie wzrosta aktywnos$¢ na czacie,
byty dyskusje i merytoryczne pytania. Po spotkaniu otrzymywalismy wiadomosci (na Fa-
cebooku i Messengerze) z pytaniami, co teraz zrobi¢, aby rozpocza¢ przygode z branza
kosmiczna.

Jedna z uczestniczek ,Galaktyki kobiet” podczas spotkania dowiedziata sie o istnieniu
cubesatdw i poznata naszg ekspertke Natalie Lemarquis z programu Space4Women.
Dziewczyna postanowita, ze w ciggu 4 lat liceum zbuduje cubesata i wysle go w prze-
strzen kosmiczng. Jej mentorkg zostata wtasnie Natalia. Gotowy projekt, ktérego idea
narodzita sie podczas ,Galaktyki kobiet” zostat doskonale oceniony przez Centrum
Badan Kosmicznych. Lepiej od projektow niektorych studentow.
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Konkurs CANSAT to flagowy projekt ESERO. W 2021 r. zespot

OSATeam wygrat nie tylko polska edycje, ale takze zdobyt nagro-

de za najlepszego minisatelite w europejskich finatach.

Projekty w ramach programu Erasmus+ Unii Europejskiej

Udziat w miedzynarodowych projektach edukacyjnych to dla nas okazja, by podzieli¢
sie doswiadczeniem i spojrze¢ na wtasne dziatania z innej perspektywy. To takze szansa
znalezienia kolejnych inspiracji i nawigzania wspotpracy z nowymi partnerami.

W ramach Tinkering for Adults doskonalimy sie w prowadzeniu warsztatow dla oséb
dorostych ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. W 2021 roku opracowalismy
oraz przetestowaliSmy z uzytkownikami dwa scenariusze zajec. Pierwszy dotyczyt bu-
dowania mebli z kartonu, a drugi — tworzenia domowego ogrodu. W testach wzie-

to udziat 25 osob. Podczas spotkania online z innymi partnerami projektu okazato sie,
ze nasz scenariusz mozna udoskonali¢ — uczestnikom warsztatu bedzie tatwiej zaczgc¢
prace, jesli wczesniej zobaczg gotowe projekty, stworzone przez innych. W pierwszej
potowie 2022 roku zrealizujemy warsztaty dla 60 osob.

Celem projektu jest rozwijanie u osob dorostych kompetencji XXI w., pewnosci siebie,
zachecanie do ciggtego rozwoju oraz zainteresowanie naukami scistymi i technicznymi.

Projekt jest realizowany we wspotpracy z Centrum Nauki Nemo z Niderlanddw (lider), MUST z Wtoch,

Uniwersytet Cambridge z Wielkiej Brytanii, Science Centre Network z Austrii, TRACES z Francji.

Chcemy pomoc szkotom zawodowym i technikom prowadzic zajecia praktyczne —
stacjonarne i zdalne. W ramach programu Hands on Remote prototypujemy zestawy

i materiaty oraz testujemy je wspolnie z nauczycielami i uczniami. Zaprojektowalismy
kilka doswiadczen. Aby je wykonac, uczniowie musze co$ zbudowac, czasem samo-
dzielnie skonstruowac narzedzie pomiarowe i przeprowadzi¢ badania. Na pierwszej
lekcji buduja prosty przedmiot, wykonujg eksperyment i dostajg zadanie do wykonania
w domu (np. budowa samochodu napedzanego gumka). Podczas kolejnej lekcji pre-
zentujg wyniki swojej pracy i wykonujg pomiary (np. umieszczajagc w samochodzie te-
lefon z wtgczonym czujnikiem przyspieszenia). W domu samodzielnie analizujg dane

i wykonujg dodatkowe zadania. Ostatnia lekcja to podsumowanie wszystkich wynikow
oraz wnioskow. Jak sprawdzajg sie nasze zestawy? Testy trwaja, czekamy na ich wyniki.

Projekt jest realizowany we wspotpracy z Deutsches Museum z Niemiec i Universidade de Lisboa

z Portugalii.

Projekt RETHINK

Projekt RETHINK zostat stworzony po to, by przyjrzec sie aktualnej komunikacji nauko-
wej i wypracowac¢ metody jej ulepszenia. W 2019 roku przygladalismy sie komunika-

cji naukowej online w swoich krajach, szukalismy réznic i podobienstw. Zaczynajaca sie
w 2020 roku pandemia w naturalny sposob dostarczyta nam temat badan. Postanowili-
smy sprawdzi¢, jak ludzie podchodzg do kwestii maseczek i w jaki sposdb dochodza do
przekonania, ze maseczki dziatajg lub nie. W latach 2020-2021 pracowalismy nad two-
rzeniem narzedzi mogacych utatwic¢ prace komunikatorom. Metodologie opracowaty
UWE Bristol i Vrije Universiteit Amsterdam. W Koperniku przygotowalisSmy i testowali-
Smy scenariusze warsztatow z 15 osobami zajmujgcymi sie komunikacjg naukowa.

Projekt zealizujemy wspolnie z Sissa Medialab (Wtochy), Athena Institute, Faculty of
Science, Vrije Universiteit Amsterdam (Niderlandy), Instituto de Tecnologia Quimica e
Biologica Antonio Xavier — ITQB NOVA (Portugalia), Center for the Promotion of Scien-
ce (Serbia), V&A (Szwecja), UWE Bristol — University of the West of England (Wlelka
Brytania).

This project has received funding from the European Union’'s Horizon 2020 research and innovation pro-

gramme under grant agreement No. 824573.

Poradnik ,Dobre praktyki. Zajecia z konstruowania”.

W pierwszym kwartale 2022 roku ukaze sie nasz poradnik stworzony z myslg o wszystkich
tych, ktoérzy chcg prowadzi¢ zajecia konstruktorskie z dzie¢mi. Od czego zaczgé? Co i jak ro-
bi¢? W ksigzce znajdg sie odpowiedzi na te podstawowe i bardziej ztozone pytania. Dzielimy
sie wieloletnim doswiadczeniem, zdobytym podczas organizacji i prowadzenia zaje¢ w Wy-

tworni. Poradnik bedzie dystrybuowany online.

Poradnik powstat ze wspotpracy z partnerem Wytworni — frma Raytheon.
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Latawiec, gra w rzutki, solarny piekarnik.
W letnie weekendy cate rodziny konstru-
owaty z nami na warsztatach. Zajecia byty
czescig projektu Uniwersytet Dzieciecy

w Srodmiesciu.

We wspotpracy z naszymi konsorcjantami
przygotowalismy multimedialng aplikacje
dla szkot do uczenia sie fizyki z wykorzy-

staniem metody badawcze

Niekiedy eksponaty inspirujg nas do nie-
planowanych dziatan. Dzieki Robobobo
przeprowadzilismy badania efektu doliny

niesamowitosci.

Zachecamy zwiedzajgcych i uczest-
nikow aktywnosci do zachowan
eksploracyjnych.

Prace badawczo-rozwojowe w 2021 roku

Innowacje sg wynikiem badan i tworczych pomystow. W Pracowni Przewrotu Koperni-
kanskiego pracujemy w interdyscyplinarnych zespotach. Wykorzystujemy metody pro-
jektowe wypracowane przez ponad dziesiec lat istnienia Kopernika.

Sprawdzamy skutecznosc naszych przedsiewziec i programow. Organizujemy testy
produktow edukacyjnych. Staramy sie lepiej pozna¢ motywacje 0sob uczacych sie — bo
motywacja to klucz do sukcesu.

Prace badawczo rozwojowe prowadzone w Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego

Projektowanie angazujacych zajeé online

Kiedy w 2020 roku z powodu pandemii musielismy zamkna¢ Kopernika dla zwiedzaja-
cych, uruchomilismy dziatalnosc¢ online. Zaoferowalismy warsztaty, pokazy, wirtualne
wycieczki po wystawach. TworzyliSmy je z myslg o uczniach, nauczycielach, rodzi-
cach. Zalezy nam na tym, aby oferta online sktaniata do dziatania, do zadawania pytan,
rozmowy. Przede wszystkim chcemy nadal oferowac to, z czego jesteSmy znani, czyli
eksperymentowanie. Chocby nawet miato przebiegac przed ekranami komputerow.
Staralismy sie, zeby nasze zajecia zawieraty doswiadczenia, ktdre uczestnicy moga wy-
konac sami, nie majgc skomplikowanego sprzetu, korzystajagc z domowych zasobow.

W 2021 roku przeanalizowalismy nasze dotychczasowe dziatania online i skategory-
zowalismy je ze wzgledu na sposdb angazowania odbiorcow. Rozne rodzaje aktyw-
nosci w internecie stymulujg inne rodzaje zaangazowania — poznawcze, emocjonalne

i behawioralne. Okazato sie, ze dziatania oparte na ogladaniu (np. wirtualne spacery po
wystawach czy koncerty w Planetarium) moga pobudzi¢ gtéwnie zaangazowanie emo-
cjonalne — zachwyt, refleksje. Eksperymentowanie i komunikacja z odbiorcami (np.

w laboratoriach online) stymuluje zaangazowanie behawioralne i poznawcze. Ekspery-
menty do samodzielnego wykonania w domu angazujg niemal zawsze w kazdy z wy-
réznionych sposobow. Doswiadczenia te wykorzystalismy do tworzenia scenariuszy
zajec¢ online.
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Domowe praktyki naukowe podczas pracy z zestawem ,Nauka dla Ciebie w domu”

W 2021 roku w ramach programu Nauka dla Ciebie opracowalismy zestaw edukacyjny
dla rodzin z dzie¢mi. Zestaw zawiera scenariusze eksperymentow, materiaty pedago-
giczne dla rodzicow oraz czes$¢ akcesoriow potrzebnych do przeprowadzenia do-
Swiadczen. Pozostate materiaty sg tatwo dostepne i mozna je znalez¢ w kazdej kuchni.
Korzystajgc z nich, mozna stworzyc¢ tecze w szklance, hydrozel, albo skonstruowac
wieze z makaronu.

W ramach pilotazu zestawy ,Nauka dla Ciebie w domu” rozestalismy do piecdziesie-
ciu rodzin. Gtoéwni uzytkownicy — dzieci — najczesciej pracowaty z jednym z rodzi-
cow, rzadziej same lub z kolezankami i kolegami czy rodzenstwem. Wnioskujemy, ze
praca z zestawem wymaga obecnosci dorostego lub chocby starszego opiekuna. Za-
uwazylismy trzy sposoby wspierania dzieci przez rodzicoéw: wspieranie poznawcze (np.
poprzez zadawanie pytan, wspomaganie formutowania wnioskow), wspieranie emocjo-
nalne (zachecanie i motywowanie do doswiadczania) i wsparcie instruktazowe (nadzo-
rowanie pracy, pomaganie przy trudniejszych czynnosciach).

Zdecydowana wiekszosc rodzicow deklarowata wyzszy poziom akceptacji dziec-

ka (traktowanie dziecka w sposob partnerski). Pomagali jedynie w sytuacjach, kiedy
dziecko zupetnie nie potrafito sobie z czyms poradzi¢. Taka strategia, naszym zdaniem,
jest najkorzystniejsza dla rozwoju kompetencji rozwigzywania problemow i poczucia
SPrawczosci.

Scenariusze opracowane w projekcie Make it Open.

Celem miedzynarodowego projektu Make it Open (MiO) jest zbudowanie srodowiska
uczenia sie, w ktorym szkota staje sie centrum wspotpracy lokalnych podmiotéw na

rzecz rozwigzywania problemow spotecznosci (open schooling). W ramach projektu
powstajg scenariusze zajec.

Nasz zespot badawczy uczestniczy w opracowaniu metody ewaluacji przygotowanych
scenariuszy. Przetestowalismy z uczniami osiem wersji takich materiatow — po dwa
scenariusze z kazdego kraju uczestniczgcego w projekcie oraz dwa opracowane przez
zespot Kopernika.

We wszystkich krajach najtrudniejsze okazato sie nawigzanie kontaktu nauczycieli

z partnerami zewnetrznymi oraz organizacja pracy uczniow w grupach. Przygotowuje-
my materiaty instruktazowe, ktére pomogg zainicjowac wspotprace z ekspertami —
wzory pism, scenariusze lekcji z ekspertami, dobre praktyki i porady.

Okazato sie rowniez, ze termin ,nauka obywatelska” jest niejasny dla wiekszosci
nauczycieli.

Nad ponownym, jasnym dla wszystkich sformutowaniem zatozen projektu pracuje te-
raz zespot z Bloomfield Science Museum w Jerozolimie.

Tresci przekazywane w projekcie zostaty uznane przez badanych nauczycieli za warto-
sciowe. Zadeklarowali, ze bedga z nich korzysta¢ nawet po zakonczeniu projektu.

Make it Open tworzy siedem instytucji: Centrum Nauki Kopernik (Polska), Bloomfield
Science Museum Jerusalem (Izrael). Stichting Waag Society (Holandia), Fixperts (Wielka
Brytania), EUN Partnership AISBL (Belgia), Teachers College Columbia University (Stany
Zjednoczone), Ecsite.

Zestaw edukacyjny MPP Jakos¢ Powietrza

Opracowalismy kolejny zestaw w ramach Modutowych Pracowni Przyrodniczych —
MPP ,Jakos$¢ Powietrza. Badanie zanieczyszczen pytowych”, ktory jest uzupetnieniem
MPP ,Powietrze”, ale moze funkcjonowac tez zupetnie niezaleznie. Zestaw powstat

z myslag o nauczycielach i uczniach klas VI-VIII, cho¢ z powodzeniem moze by¢ wy-
korzystywany takze w szkotach srednich. Catos¢ sktada sie z narzedzi i materiatéw do
eksperymentow dla uczniow oraz publikacji ze scenariuszami zaje¢ dla nauczycieli.

Wspdlnie z nauczycielami ustalilismy, ze ewaluacja zestawu odbedzie sie online. Ewen-
tualne btedy i braki bedzie mozna zgtaszac na biezgco, a proponowane modyfikacje
omawiac podczas cyklicznych spotkan.

Nowatorskie narzedzie edukacyjne ,,Multilab. Fizyka”

.Multilab. Fizyka" to opracowana przez zespot Kopernika multimedialna aplikacja z ze-
stawem angazujgcych doswiadczen z fizyki dla szkot Srednich. Zajecia z wykorzy -
staniem tego narzedzia rozpoczynajg sie od ogladania filmu, w ktorym specjalisci

z Kopernika przedstawiajg wybrane zjawisko. Uczniowie i uczennice formutujg pytanie
badawcze i samodzielnie eksperymentujac, poszukujg odpowiedzi. Lista potrzebnych
materiatow i instrukcja prowadzenia eksperymentu jest dostepna w aplikacji. Nauczy-
ciele majag do dyspozycji materiaty pomocnicze do moderowania wstepnej dyskusji
oraz koncowego podsumowania zajec. Zalezato nam na przygotowaniu narzedzia, kto-
re w pewnym stopniu zastgpi w czasie edukacji zdalnej lekcje prowadzone stacjonarnie
w pracowni fizycznej.

Jednym z etapow budowy narzedzia byto badanie UX (User Expierience). Do testow za-
prosilismy nauczycieli fizyki oraz licealistow. Badani wychwycili btedy techniczne, ktore
pojawiaty sie w czasie korzystanie z aplikacji. Zauwazyli, ze uktad tresci i grafik w czesci
dla ucznidéw byt nieintuicyjny, a czasem nieczytelny. Program do odtwarzania filmow
dziatat zbyt wolno i nie posiadat funkcji przewijania obrazu. Dane dotyczgce btedow
technicznych trafity do zespotu tworzacego aplikacje. Btedy usunelismy.

Docenione zostaty rozwigzania, ktore wyrdzniajg naszg aplikacje sposrod innych do-
stepnych na rynku. Uznanie zdobyt osobny profil ucznia, z ktérego mozna samodziel-
nie korzystac, a nie jedynie przygladac sie prezentacji nauczyciela. Za przydatng uznano
takze zaktadke ,Co moze pojsc nie tak”, w ktorej uzytkownicy moga sprawdzic, jak po-
radzi¢ sobie z trudnosciami, ktore pojawiajg sie podczas eksperymentow.

Aplikacja ,Multilab: Fizyka” powstaje we wspotpracy z konsorcjantami Pracowni Przewrotu Kopernikar-

skiego — firmami Moje Bambino i BeCreo.
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Mobilna Majsterkownia, czyli warsztat na kétkach

We wspodtpracy z firmg Moje Bambino opracowalismy Mobilng Majsterkownie. Jest

to miniwarsztat na kotkach dla szkot podstawowych, wyposazony w proste narzedzia
m.in. do obrdbki drewna. W oparciu o 10 zadan konstruktorskich (instrukcje do wydru-
kowania i filmy) uczniowie moga samodzielnie zbudowac astrolabium, pantograf kre-
slarski, zegar stoneczny, wahadto czy ksylofon, czyli wtasne pomoce naukowe.

Badania zwigzane z postrzeganiem nauki

Zmiana postrzegania pracy naukowcéw i naukowczyn przez uczniéw i uczennice
szkét podstawowych.

W 2018 roku poprosilismy 225 ucznidow i 264 uczennice szkot podstawowych o nary-
sowanie ,naukowca” podczas pracy. W 2021 roku przeanalizowalismy rysunki, poszu-
kujac m.in. oznak stereotypowego postrzegania pracownika naukowego. Jak wyglada
stereotypowy naukowiec? To starszy, roztargniony mezczyzna z fryzurg w nietadzie,
ubrany w biaty fartuch, krzatajacy sie w laboratorium petnym menzurek i kolb z dymig-
cymi specyfikami. Okazato sig, ze ponad potowa rysunkow zawierata przynajmniej je-
den z powyzszych elementow — czesciej rysunki chtopcdw (67%) niz dziewczat (48%).
47% badanych dzieci narysowato mezczyzne, a kobiete — tylko 17%. Im bardziej stereo-
typowo dzieci postrzegaty naukowcow i naukowczynie, tym mniejsze byty deklarowane
przez nie aspiracje edukacyjne.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze wiedza ucznidéw i uczennic na temat naukowcoéw

i naukowczyn jest bardzo ograniczona. Chcemy to zmieni¢. W ramach programu
Erasmus+ przeprowadziliSmy pilotazowe warsztaty z dzie¢mi z klas IV i V szkoty pod-
stawowej. Dzieci przygotowaty i przeprowadzity wywiady z zaproszonymi naukowca-
mi i naukowczyniami. Wstepne obserwacje reakcji uczniow i uczennic wskazuja, ze taki
model warsztatowy moze korzystnie wptywac¢ na budowanie przekonan i postaw wo-
bec nauki.

Badanie efektu doliny niesamowitosci

Efekt doliny niesamowitosci to uczucie dyskomfortu, ktore pojawia sie u ludzi w inte-
rakcji z robotem wygladem przypominajagcym cztowieka. Mamy takiego robota wsrod
eksponatow wystawy ,Przysztosc jest dzis” — nasze silikonowe Robobobo do ztudzenia
przypomina niemowle. PostanowiliSmy sprawdzi¢, czy kontakt z nim wywota efekt do-
liny niesamowitosci, czy tez nie.

W badaniu pilotazowym udziat wzieto 19 ochotnikéw. Ich zadaniem byto ,wejscie

w kontakt z robotycznym eksponatem”. Mogli go doktadnie obejrze¢, dotknac, takze
zakonczy¢ interakcje w dowolnym momencie. Reakcje byty filmowane oraz obserwo-
wane przez badaczy.

U badanych dominowaty uczucia zwigzane z dyskomfortem, takie jak zaskoczenie i za-
niepokojenie (14 osob) — takie wtasnie emocje sg charakterystyczne dla efektu doliny
niesamowitosci.

W Koperniku mamy nowoczesne roboty, zespot badawczy i licznych zwiedzajacych,
ktorych mozemy zaprosic do wspotpracy. To doskonate warunki do pionierskich badan
nad emocjonalnymi reakcjami ludzi na wyglad robotéw humanoidalnych.

Badanie dotyczace postrzegania konsensusu naukowego i wptywu informacji na
postrzeganie nauki

Od poczatku pandemii COVID-19 przestrzen spoteczng zalewa fala dezinformacji. My
przekazujemy wiedze opartg na badaniach naukowych. Chcemy stworzy¢ przestrzen
do rozmowy na temat skutecznosci szczepien i konfrontowac teorie nieprzekonanych
z danymi naukowymi.

Przeprowadzilismy wiec badania, aby poznac¢ opinie na temat szczepien, zarowno tych
przeciw COVID-19, jak i tych dostepnych wczesniej (np. przeciw grypie czy tezcowi).
Sprawdzalismy, czy istniejg zwigzki miedzy wiedza na temat konsensusu naukowego
dotyczacego skutecznosci szczepien, a gtoszonymi opiniami. Badalismy tez, z jakg sitg
takie zwigzki wystepujg w réznych grupach spotecznych (np. osoby zaangazowane po-
litycznie, osoby o konserwatywnych lub progresywnych przekonaniach itp.). Wyniki po-
znamy na poczatku 2022 roku.

Badanie postaw zespotu Kopernika wobec szczepien przeciwko COVID-19

Zbadalismy rowniez naszych pracownikow. Ankiete wypetnito 226 osob. Mamy pozy-
tywny stosunek do szczepien przeciwko COVID-19 i w znakomitej wiekszosci jestesmy
zaszczepieni lub zamierzamy sie zaszczepi¢ — zadeklarowato tak 94% badanych. Ba-
dania ogolnopolskie (State of Science Index 3M) pokazaty, ze w kwestiach dotyczacych
pandemii COVID-19 Polki i Polacy ufajg przede wszystkim rodzinie i przyjaciotom (65%
badanych). W Koperniku ten odsetek wyniost 18%. My wierzymy naukowcom (87% ba-
danych). W ogoélnopolskich badaniach CBOS z grudnia 2020 roku 69% badanych wska-
zato, ze obawa przed mozliwymi skutkami ubocznymi jest najwazniejszg przyczyna
niecheci wobec szczepien.

Badania zwigzane z uczeniem si¢
Projekt ROSES

Relevance of Science Education Second to badanie postaw wobec nauki, zaintereso-
wan oraz opinii na temat edukacji szkolnej uczniow i uczennic klas VIl szkoty podsta-
wowej. Wyniki wskazujg, ze w tej grupie nauka postrzegana jest jako zbior waznych,
lecz odlegtych i abstrakcyjnych tresci, a uczenie sie w szkole, choc interesujace, nie ma
wptywu na codzienne zycie. Zmiana tego podejscia to jedno z naszych zadan.

Kompetencje tworczosci nauczycieli uczestniczacych w konkursie Nauka dla Ciebie

Podczas pracy nad pomocami edukacyjnymi w ramach Letniej Szkoty Projektowa-

nia nauczyciele stajg sie tworcami. Muszg zaprojektowac, zbudowac i przetestowac

swoj projekt. Chcielismy sie dowiedzie¢, jak przebiega ten proces tworzenia i od cze-

go zalezy koncowy sukces. Zbadalismy, ktore kompetencje nauczycieli s niezbed-

ne do podejmowania i efektywnego realizowania zadan. Okazato sie, ze niezbedne 53



jest pozytywne postrzeganie wtasnych zdolnosci radzenia sobie z wyzwaniami oraz
gotowosc¢ do rewidowania pomystu, wprowadzania zmian i umiejetnosc zarzgdzania
emocjami.

Badanie mechanizmoéw powstawania i przezwyciezania nieréwnosci w dystrybucji
kapitatu naukowego uczniéw lub nauczycieli w miejscowosciach objetych wybra-
nymi dziataniami realizowanymi w ramach programu Nauka dla Ciebie

Prowadzone od 2015 roku badania pozwalajg nam obserwowac przyczyny powstawa-
nia nierownosci w dystrybucji kapitatu naukowego. Sprawdzamy, jak dzieci, ich rodzi-
ce i nauczyciele, a takze instytucje (szkoty, ale i placowki jak Centrum Nauki Kopernik)
moga dziata¢ na rzecz zwiekszania kapitatu naukowego ucznidw i uczennic w miejsco-
wosciach do 100 000 mieszkancow.

W 2021 roku przeprowadzilismy badania terenowe w dwdch miejscowosciach z réz-
nym dostepem do zasobow (srodki finansowe, infrastruktura edukacyjna, oferta zajec),
ktore mogg miec wptyw na poziom kapitatu naukowego ucznidéw i uczennic. Zaobser-
wowalismy dwie najwazniejsze strategie budowania kapitatu naukowego.

W miejscowosci, w ktorej zasoby sg ubogie, badani deklarujg, ze mogg osiggac cele
wytgcznie dzieki wtasnej ciezkiej pracy. Strategia ta ksztattuje sprawczosc¢ jednostek

i przekonanie o tym, ze nauka jest wazna. Dzieci o wyjsciowo nizszym kapitale nauko-
wym (np. dzieci rodzicéw z nizszym wyksztatceniem) juz na starcie majg zanizone aspi-
racje i oczekiwania.

W miejscowosciach z bogatg ofertg edukacyjng uczniowie chetnie korzystajg z dodat-
kowych zajec¢ i uczestniczg w konkursach. Czesto jednak bez prawdziwego zaangazo-
wania: traktuja to transakcyjnie, spodziewajac sie gratyfikacji w postaci wyzszych ocen.
Nie zwieksza to ich kapitatu naukowego. Aby to nastgpito, uczeniu sie musi towarzy-
szy¢ budowanie pozytywnych przekonan i postaw wobec nauki.

Badania dotyczace programu ,Nauka dla Ciebie” sg realizowane i finansowane w ramach wspolnego Pro-
gramu Ministra Edukacji i Nauki oraz Centrum Nauki Kopernik pod nazwa ,Nauka dla Ciebie". Program
.Nauka dla Ciebie” finansowany jest w ramach dotacji Ministra Edukacji i Nauki na podstawie umowy

z dnia 6 marca 2020 r. Nr 1/CNK-NAUKOBUS/2020. W ramach Programu ,Nauka dla Ciebie" realizowane

sg dziatania ,Naukobus” i ,Planetobus” oraz zajecia online.
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Mobilizujemy ludz
wokot waznych
tematow zwigzanych
Z nauky

Pandemia to czas niepewnosci potegowanej przez plotki i fake newsy. Kryzys klima-
tyczny napawa lekiem i wymaga dziatan, ktére wymagajg od spoteczenstw ogromne-
go wysitku. Uwazamy, ze naszg rolg jako centrum nauki jest zapewnienie przestrzeni
do rozmowy, wyrazenia obaw i skonfrontowania ich z wiedzg naukowg, ktéra pomaga
w podejmowaniu racjonalnych decyzji.

Ksztattujemy postawy | promowac
praktyki oparte na dowodach
naukowych.

Koronawirus na celowniku

W ramach cyklu ,Koronawirus na celowniku”, razem z Polskg Akademig Nauk zorgani-
zowalismy 21 spotkan online z wybitnymi specjalistami i specjalistkami. Naszym wspol-
nym celem byto rozwianie watpliwosci dotyczacych szczepien. W spotkaniach mogli
uczestniczy¢ bezptatnie wszyscy zainteresowani. Eksperci PAN poswiecali swoj czas

i dzielili sie wiedzg pro bono, za co w szczegolny sposob dziekujemy. Kazde wydarzenie
rozpoczynat krotki (ok. potgodzinny) wyktad, po ktérym byt czas na sesje pytan i od-
powiedzi. Eksperci poruszali aktualne, budzace emocje kwestie. Mowili m.in. o ,wirusie
dezinformacji”, odpornosci populacyjnej, zrodtach niecheci do szczepienia. Wyjasniali
w przystepny sposob skomplikowane zagadnienia (np. rozwoj odpowiedzi immuno-
logicznej) odwotujac sie do badan (czesto wtasnych). Wszystkie pytania i watpliwo-

sci traktowane byty powaznie. Na poczatku kazdego spotkania przedstawiano zasady
obowigzujgce na czacie — mozna pyta¢ o wszystko, nie wolno obrazac¢. Moderatorzy
pilnowali, aby te reguty byty przestrzegane i uczestnicy spotkan dyskutowali z kultura,
w atmosferze wzajemnego szacunku.

W sumie w spotkaniach wzieto udziat ok. 2700 uczestnikdw (Srednio 130 na spotkanie).
Niestety — w zdecydowanej wiekszosci byty to osoby zaszczepione, z wielkich miast,
w wieku 30-50 lat, z wyzszym wyksztatceniem. Niestety, poniewaz chcielismy rozwie-
wac watpliwosci, a docieralismy do przekonanych.

Najczestszym powodem uczestnictwa w spotkaniach byto zainteresowanie nauka

i medycyng (75%) oraz chec spotkania z naukowcami (56%). Rownoczesnie 63% ba-
danych osob chciato na biezgco $ledzi¢ sytuacje zwigzang z pandemig, 34% poszuki-
wato odpowiedzi na watpliwosci dotyczace szczepien. Powyzsze deklaracje znalazty
odzwierciedlenie w statystykach — najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie spotka-
nia: ,Szczepienia. Jak podja¢ wtasciwg decyzje”, ,Komu zagraza czwarta fala — wptyw
szczepien na obecng sytuacje w Polsce”, ,Jak uktad odpornosciowy reaguje na szcze-
pienie”, ,Szczepionki mMRNA w walce z pandemig”. Uczestnicy otwarci na fakty rowniez
mieli pytania i watpliwosci.

Publicznos¢ zadata ekspertom tacznie 272 pytania ($rednio 13 na spotkanie). Dotyczyty
one gtéwnie bezpieczenstwa i skutecznosci szczepionek, odpornosci i podatnosci na
zachorowanie oraz powiktart po COVID-19. Usatysfakcjonowanych z uzyskanych infor-
macji byto 75% osoéb. Doceniano kompetencje ekspertdw oraz poziom merytoryczny
przekazywanych tresci, takze w kontekscie walki z dezinformacjg i infodemia. Na czacie
uczestnicy rozmawiali tez miedzy soba. To pokazuje, ze cykl stat sie nie tylko cennym
zrodtem wiedzy, ale takze przestrzenig do swobodnej wymiany mysli i opinii.

Rzadko pojawiaty sie komentarze osob nieufajgcych nauce. Z naszych obserwacji wy-
nika, ze ta grupa jest zainteresowana przekazem potwierdzajacy jej przekonania. Naj-
wiecej koronasceptykdw byto na spotkaniach dotyczgcym psychologicznych zrodet
niecheci do szczepien, dezinformacji oraz lekarstwa na COVID. Nie szukali jednak
wiedzy, a jedynie okazji do wyrazenia wtasnej opinii. Podejmowanie dialogu z taki-

mi rozmowcami to wyzwanie, z ktorym mierzg sie osoby oraz instytucje zajmujgce
sie komunikacjg naukowa. Wtasnie na ten temat rozmawialiSmy podczas konferencji
Interakcja — Integracja w 2021 roku (wiecej o konferencji ponizej).

Kilka opinii naszej publicznosci

o Dziekuje za caty cykl spotkan. Bardzo duzo dajg w momencie bombardowania dezin-
formacjg i pustymi komunikatami.

« Dziekuje, to wspaniate spotkania, ktore szeroko polecam — gtdwnie (niestety) w mojej
barice, ale rowniez i poza nia.

o Jestem lekarzem i szukam godnych Zrodet do przekazania dla osob, ktore maja wat-
pliwosci odnosnie szczepien.

« Wyktady, dzieki swojej spokojnej i merytorycznej zawartosci, bardzo skutecznie kojg
moje leki zwigzane z pandemig, po czesci naturalne i uzasadnione niepokojgcg sytu-
acja, a po czesci wzbudzone dezinformacjg obecng wszedzie.

« Dziekuje za dotychczasowe wyktady, odpowiedzi na pytania. Dobrze, ze mozna wro-
ci¢ do wczesniejszych materiatow i polecic znajomym:.

« Jestem nauczycielem, bardzo interesuje mnie mozliwosc skorzystania z pomocy sro-
dowiska naukowego. Mysle, ze w szkole nie uczymy myslenia, albo przynajmniej za

mato uczymy.
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Wszystkie spotkania zostaty zarejestrowane. Nagrania sg dostepne na kanale YouTube
Centrum Nauki Kopernik oraz na kanale PAN. Do stycznia 2022 roku obejrzato je po-
nad 120 tys. osob. Nasze prognozy, zaktadajgce 40 tys. oséb, zostaty znacznie przekro-
czone. Rekordowg liczbe odston (10 802) uzyskato na portalu YouTube spotkania z dr.
Tomaszem Smiataczem poswiecone wptywowi szczepien na sytuacje epidemiczng

w Polsce jesienia.

Po zakonczeniu cyklu (w grudniu 2021 roku) udostepnilismy w internecie przewodnik
po spotkaniach w formie pytan i odpowiedzi, zawierajacy linki do fragmentow nagran
na YouTube, w ktorych poszczegdlni eksperci szerzej omawiajg wybrane zagadnienia.

W ramach wspotpracy z Biurem Edukacji m. st. Warszawy przygotowalisSmy tez interak-
tywny dokument zawierajgcy opis cyklu oraz spis wszystkich spotkan wraz z linkami —
jako materiat dydaktyczny do wykorzystania w szkotach przez nauczycieli i ucznidow.

Gosémi ,Koronawirusa na celowniku” byli:

prof. dr hab. Jerzy Duszynski prezes Polskiej Akademii Nauk

dr hab. n. o zdr. Magdalena Rosinska epidemiolog, Zaktad Epidemiologii Chorob Za-
kaznych i Nadzoru w Narodowym Instytucie Zdrowia Publicznego

dr hab. n. med. Tomasz Smiatacz specjalista chorob wewnetrznych i zakaznych, kie-
rownik Kliniki Chorob Zakaznych Wydziatu Lekarskiego Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego

prof. dr hab. Krzysztof Pyr¢ wirusolog, biolog molekularny, kierownik grupy badawczej
ViroGenetics w Matopolskim Centrum Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellorskiego

dr Aneta Afelt geograf zdrowia, Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matema-
tycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego

dr Wojciech Paczos ekonomista, adiunkt w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk, Assistant Professor w Cardiff University, UK

dr Pawet Zmora wirusolog, biolog molekularny, adiunkt w Instytucie Chemii Bioorga-
nicznej Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu

prof. dr hab. n. med. Piotr Trzonkowski immunolog, specjalista w dziedzinie zaburzen
odpornosci, kierownik Katedry i Zaktadu Immunologii Medycznej Gdanskiego Uniwer-
sytetu Medycznego

prof. dr hab. n. med. Mirostaw Czuczwar anestezjolog, specjalista w dziedzinie inten-
sywnej terapii, kierownik Il Kliniki Anestezjologii Uniwersytetu Medycznego w Lublinie

prof. dr hab. Matgorzata Kossowska psycholog, kierownik Zaktadu Psychologii Spo-
tecznej w Instytucie Psychologii Uniewrsytetu Jagiellonskiego

prof. dr hab. Jacek Jemielity biochemik, kierownik Laboratorium Chemii Bioorganicz-
nej w Centrum Nowych Technologii na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego

dr n. med. Magdalena Okarska-Napierata pediatra, Klinika Pediatrii z Oddziatem Ob-
serwacyjnym Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

dr n. med. Kamila Ludwikowska pediatra, Klinika Pediatrii i Choréb Infekcyjnych Uni-
wersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wroctawiu

dr hab. n. med. Krzysztof Tomasiewicz specjalista chordob zakaznych i tropikalnych, he-
patolog, kierownik Kliniki Chorob Zakaznych Samodzielnego Publicznego Szpitala Kli-
nicznego nr 1 w Lublinie

prof. dr hab. med. Wojciech Szczeklik internista, anestezjolog, immunolog klinicz-
ny, specjalista w dziedzinie intensywnej terapii, kierownik Osrodka Intensywnej Terapii
i Medycyny Okotozabiegowej Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego

gen. dyw. prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak internista, kardiolog, dyrektor
Wojskowego Instytutu Medycznego w Warszawie

ﬁiﬁlr(? .M PAN :Uliae:::gtych Koronawirus
KOPERMIK oviryaa SAMSUNG na celowniku

LA AKATEMLA ALK

Nasi eksperci i ekspertki
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Piknik Naukowy

24. Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik pod hastem ,Klimat i My”
odbywat sie online. Obecni na Pikniku naukowcy nie straszyli i nie chcieli wywotywac
przygnebienia. Pokazywali, jak nauka i technika mogg ham pomaoc dostosowac sie do
nowych warunkow zycia i powstrzymac dalsze ocieplanie sie klimatu, prezentowali
fakty, wyniki badan i ttumaczyli zjawiska odpowiedzialne za zmiany klimatyczne.

Co byto na Pikniku

* najmtodsi eksperymentowali z rodzicami, korzystajgc z piknikowych inspiracji. Ogladali
tez animacje i filmy o przyrodzie;

« wielbiciele majsterkowania dowiedzieli sie, jak zrobi¢ domek dla owadow i instalacje
do zbierania deszczowki;

« byty wirtualne warsztaty tkania, tworzenia papieru z makulatury, sadzenia roslin i pro-
dukcji domowych kosmetykow;

¢ nie zabrakto eksperymentow, kultowych oraz tych zwigzanych z tematem Pikniku.
Dotyczyty m.in. smogu, emisji dwutlenku wegla i topigcych sie lodowcow;

¢ 0 badaniach zwigzanych z kryzysem klimatycznym opowiadali naukowcy — Patrycja
Rozwonkowska z Fundacji Marsz dla Nauki oraz prof. Szymon Malinowski z portalu

.Nauka o klimacie".
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Przeniesc Piknik do sieci to spore wyzwanie. Dobrze wiedzieliSmy, ze nic nie zastapi « Piknik zachecit mego synka Frania do robienia eksperymentow. Az do wieczora sie-

wspolnego plenerowego eksperymentowania. Jednak wyjgtkowy sentyment, ktorym dzielismy w ogrodzie i ogladalismy rézne rosliny w kropli wody.
darzymy te impreze, z ktorej wyrdst Kopernik, nie pozwolit nam zupetnie z niej zrezy- « Nigdy nie byliSmy na Pikniku, cho¢ zawsze chcieliSmy. Po prostu ze Szczecinka jest za
gnowac w drugim pandemicznym roku. Z petng swiadomoscig czekajgcych nas ograni- daleko. Dzieki wirtualnym namiotom moglismy poczué troche tej atmosfery.

czen postanowiliSmy zorganizowac Piknik Naukowy online.

Impreza odbywata sie w kilku miejscach w sieci rownoczesnie. Na www.pikniknaukowy.pl
,rozbitych” zostato 110 wirtualnych piknikowych namiotow, dostepnych przez caty ty-
dzien (8—-15 maja). Wybierajgc nazwe instytucji mozna byto obejrze¢ wszystkie przygoto-
wane przez nig filmy. W sumie byto ich ponad 300!

Kulminacja Pikniku byt weekend 8 -9 maja. Prowadzilismy wtedy catodzienne trans-
misje online na Facebooku Centrum Nauki Kopernik i Pikniku Naukowego oraz na ka-
nale YouTube Centrum Nauki Kopernik. Specjalnie z tej okazji zbudowalisSmy na patio
przy Koperniku plenerowe studio, w ktorym rozmawialismy z goscmi, eksperymento-
walismy, a takze zapowiadalismy najciekawsze materiaty filmowe. Spotkania na zywo
podzielone byty na trzy bloki: poranny (dla najmtodszych), srodek dnia (najciekawsze
eksperymenty), popotudniowy (dla starszych). Sobotnie spotkanie konczyt pokaz nieba,
prowadzony na zywo z Planetarium Kopernika, a niedzielne — pokaz naukowy o klima-
cie. Rownolegle na roznych platformach internetowych odbywaty sie warsztaty online
i spotkania z ekspertami.

Piknik nadawalismy ze studia plenerowego na patio Koperni-
ka. Zachecalismy, by eksperymentowac¢ we wtasnych ogrodkach

i pokazywaliSmy, co mozna robic.

W maju wszyscy tesknili za spotkaniami na zywo, a zycie kulturalne w sieci nie cieszyto
sie juz takim zainteresowaniem jak na poczatku pandemii. Mimo tego Piknik zostat cie-
pto przyjety. Widac to byto w komentarzach i na czacie. Transmisje z naszego plenero-
wego studia 8—-9 maja ogladato 14 617 widzdw.

110 wirtualnych namiotéw na internetowej stronie Pikniku odwiedzito 75 178 osob (269
918 odston). tacznie filmy 24. Pikniku Naukowego byty wyswietlane 116 819 razy.

Nasi wystawcy rozstawili wirtualne namioty na stronie Pikniku.
24. Piknik Naukowy dofinansowano z programu ,Spoteczna odpowiedzialnosc nauki”
Ministra Edukacji i Nauki.

Mozna byto do nich zajrze¢ w dowolnym momencie.

Komentarze widzéw

Energia Pikniku jest zaraZliwa. Teraz moje dzieci chcg powtorzyc wiekszosc ekspery-

mentow. A jutro zrobic je jeszcze raz.

Zrobilismy z dzieciakami zegar stoneczny i zaznaczylismy rozne godziny. Nasza 5-latka
Jest ciekawa, czy jutro beda takie same wyniki.

* Bardzo ciekawe wyktady, doswiadczenia. Jak zwykle mita atmosfera! Szukalismy zycia miedzy chodnikowymi ptytami, ogladali-
o M0oj 7-latek zachwycony:) czekamy na jutro!! smy rosliny pod mikroskopem i zbudowalismy kompostownik

z dzdzownicami.

« Jestescie fantastyczni. Dzieki za inspiracje, wiedze i pasje.
e Szkoda, ze tak wartosciowa inicjatywa odbywa sie online, ale doskonale sobie radzicie!
Pamietam, jak bytem okoto 20 lat temu na jednym z pierwszych edycji Pikniku Nauko-

wego i mam zdjecie z ,kawatkiem” Ksiezyca.

Ta inicjatywa inspiruje do odkrywania swiata wokot nas.
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Festiwal Przemiany

.Klimat nas zmienia” — tak brzmiato hasto Festiwalu Przemiany, podczas ktdorego anali-
zowalismy rézne strategie wyjscia z kryzysu klimatycznego. Rozmawialismy o tym, jak
najskuteczniej ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych. ZwracaliSmy uwage na odpo-
wiedzialne gospodarowanie zasobami i slad ekologiczny wspotczesnej cywilizacji. Pre-
zentowaliSmy innowacje w nauce i technice, ktére moga pomoc zahamowac globalne
ocieplenie i zapewni¢ nam dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy. Pokazalismy, ze roz-
ne zbiorowosci potrafig zmieniac sie i podejmowac nowe, efektywne dziatania.

Festiwal miat charakter hybrydowy. Wiekszos$¢ wydarzen (wyktady, debaty) byta trans-
mitowana w sieci. Wyktadowcy tgczyli sie online, a po spotkaniach odpowiadali na py-
tania zarowno gosci zgromadzonych w audytorium, jak i internautéw. Mogto to miec¢
wptyw na skromng frekwencje Przemian — do Kopernika przybyto jedynie 850 osdéb.
Wyktad otwarcia w internecie ogladato 113 osdb, a transmisje spotkarn obejrzano do
konca roku tacznie 8726 razy.

Co méwili wyktadowcy

To jak postrzegamy poszczegdlne twierdzenia naukowe, zalezy dla wielu z nas od tego, jak
tagczg sie one z naszymi innymi przekonaniami. Watpliwosci nie s motywowane niepewnoscia
i niewiarg w nauke, ale wiarg w pewng polityke i ideologie. Wszyscy natomiast jestesmy pod
wptywem tego, co czujg, myslg i mowig ludzie wokot nas. Dlatego mowienie o tym, dlaczego
troszczysz sie o zmiany klimatu, dlaczego ma to dla ciebie znaczenie, moze cos zmienic.

prof. Naomi Oreskes,

historyczka nauki z Uniwersytetu Harvarda

Kluczowym warunkiem stabilizacji globalnego ocieplenia i ograniczenia wzrostu poziomu mo-
rza jest redukcja emisji COz, metanu i innych gazdw cieplarnianych w najblizszych dekadach.
Pomoze to rowniez poprawic jakosc powietrza. Efekty zaobserwujemy juz po kilku latach.

dr Valérie Masson-Delmotte,

klimatolozka z Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu

Prawdziwym wyzwaniem XXI wieku nie bedzie zmiana koloru na zielony. Bedzie nim cyrku-
larnosc, ktora oznacza, ze na kazdym etapie produkcji zuzywamy mniej zasobow. Mniej wy-
dobywamy, oszczedniej wytwarzamy, uczymy sie wspotdzielic dobra i naprawiac zepsute
urzgdzenia, szukamy nowych technologii recyklingu.

Guillaume Pitron,

dziennikarz i autor filmoéw dokumentalnych

Partnerzy festiwalu Przemiany 2021

Austriackie Forum Kultury e Instytut Francuski w Warszawie « Ambasada USA w Warsza-
wie ¢ British Council « Fundacja Forum Atomowe e Daily Art « Szkota Filmowa w todzi
VN Lab « Nowe Horyzonty

nel dyskusyiny

cJed

val Przemiany

Podczas debat publicznos¢ rozmawiata
z ekspertami o kwestiach naukowo-
-technicznych oraz zagadnieniach spo-
tecznych, kulturowych i geopolitycznych

zwigzanych z transformacjg energetyczng

W kinie Przemian publicznos¢ ogladata
filmy dokumentalne o ,kuchni” badan kli-
matu, aktywistach klimatycznych, kon-
cernach paliwowych, energii atomowej,
kontroli ekosystemu i wptywie kryzysu kli-

matycznego na systemy gospodarcze.

Ze wzgledu na prace nad wystawa ,Przy-
sztosc¢ jest dzis” ekspozycja towarzyszaca
byta w 2021 roku bardzo skromna. Goscie
ogladali m.in. model elektrowni jadro-
wej i analizowali wtasne nawyki korzysta-

nia z sieci.

Creme brulee z konikiem polnym i wodo-
rosty. W menu festiwalowej kawiarni zna-
lazty sie dania z produktow roslinnych

i lokalnych.
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Inspirujemy i prowadzimy dialog
dotyczgcy globalnych i lokalnych
wyzwan na styku nauki

| spoteczenstwa.

Program edukacyjny towarzyszacy wystawie ,Przysztos¢ jest dzis”

Tematy poruszane na wystawie ,Przysztos¢ jest dzis” (wiecej w rozdziale ,Zapewniamy
wysokiej jakosci doswiadczenie dla bezpiecznej liczby zwiedzajgcych oraz dla zwiedza-
jacych wirtualnie”) zainspirowaty nas do stworzenia programu edukacyjnego. Jego re-
alizacje rozpoczelismy w 2020 roku. Jeszcze przed otwarciem wystawy.

W 2021 roku zorganizowalismy siedem warsztatow dla nauczycieli. Pie¢ odbyto sie on-
line. Na spotkaniach rozmawialismy na tematy zwigzane ze sztuczng inteligencja, no-
wymi technologiami i ich wptywem na nasze zycie. Zastanawialismy sie wspolnie, ktore
zagadnienia warto poruszac na lekcjach i jak robi¢ to wykorzystaniem angazujacych
metod pracy. Okazato sig, ze nie tylko nauczyciele przedmiotow scistych odkryli cos
dla siebie. Potencjat wystawy dostrzegli takze humanisci.

Kiedy otworzylismy ,Przysztosc jest dzis. Cyfrowy mozg?”, moglismy zaprosi¢ nauczy-
cieli do nas. Ostatnie dwa warsztaty odbyty sie juz na wystawie. Nasi goscie spodzie-
wali sie ekspozycji przypominajgcej pozostate wystawy Kopernika i byli zaskoczeni, ze
eksponaty stawiajg przed nimi zupetnie nowe wyzwania — wymagaja refleksji, nie dajg
gotowych odpowiedzi na pytania. U niektorych wywotato to blokade i zniechecenie do
eksperymentowania. U innych — entuzjazm. Najwiecej emocji budzito Robobobo (ro-
botyczne niemowle), Maszyna kresu zycia (mechaniczny towarzysz w umieraniu) i San-
to (przewodnik duchowy).

Warsztaty dla nauczycieli majg charakter kameralny, gromadzg ok. 15 oséb. W 2021
roku zorganizowalismy takze seminarium dla nauczycieli i edukatorow podczas kon-
ferencji Pokazac¢ — Przekazac¢ (wiecej o konferencji w rozdziale ,Wspieramy rozwaj
kompetencji przysztosci®). Tym razem sto oséb miato okazje obejrze¢ Robobobo oraz
zapoznac sie z programem i wystawa.

Roéwnolegle z warsztatami dla nauczycieli odbywaty sie warsztaty dla uczniow (z klas
VII-VIII szkoét podstawowych i ponadpodstawowych). Kazde z trzech spotkan online
rozpoczynalismy od krotkich projekcji filmowych. Pokazalismy film o chinskiej szkole,
w ktorej dzieki specjalnym czujnikom sztuczna inteligencja przez caty czas sprawdza
np. poziom skupienia dzieci, o robotach pomagajagcym seniorom, o internecie rze-

czy. Pozniej mtodziez formutowata pytania i rozpoczynata sie dyskusja. Spodziewali-
$Smy sie, ze skoro mtodziez tak chetnie korzysta z nowych technologii, zaimponuje nam
wiedzg o sztucznej inteligencji. Tak sie nie stato. Uczniowie wczesniej nie zastanawiali
sie nad tym, np. dlaczego ich smartfony tyle potrafig. Ostatnie spotkanie odbyto sie na

wystawie ,Przysztosc jest dzis. Cyfrowy mozg?”. Przed zwiedzaniem poprosilismy mto-
dziez o udzielenie odpowiedzi na kilka prostych pytan, np. czy mysla, ze majg wptyw na
rozwoj technologii. Po warsztatach mieli odpowiedzie¢ na nie ponownie. W kilku przy-
padkach odpowiedzi roznity sie. Uczniowie zrozumieli, ze mogg wptywac na znacz-
nie wiekszg ilos¢ rzeczy, niz im sie wczesniej wydawato. Cieszymy sie. Nasze spotkanie
sktonito ich do refleksji i odkrycia wtasnej sprawczosci.

Podobne warsztaty przeprowadziliSmy takze w réznych regionach Polski, we wspotpra-
cy z NASK. Cztery odbyty sie online, a jedno spotkanie miato miejsce podczas Szczytu
Cyfrowego ONZ - IGF 2021. W ramach tego waznego wydarzenia bralismy tez udziat
w interaktywnym panelu dyskusyjnym o sztucznej inteligencji i opowiadaliSmy o wysta-
wie ,Przysztosc jest dzis” oraz programie edukacyjnym.

W warsztatach z elementami metody design thinking wzieta udziat mtodziez, edukato-
rzy z Kopernika oraz eksperci z NASK. Wspdlnie szukaliSmy tematow wartych porusze-
nia w szkole.

Wsrod propozycji znalazty sie:
» dziatanie sztucznej inteligencji w telefonach, aplikacjach, laptopach;

* gry RPG, z ktérych mozna czerpac wiedze o sztucznej inteligencji, co moze sie prze-
rodzi¢ w gtebsze zainteresowanie tg technologig;

» zastosowania sztucznej inteligencji do walki z pandemia;

Rekomendacje z tego spotkania pomogty nam w przygotowywaniu kolejnych warszta-
tow i tworzeniu scenariuszy lekcji. Na platformie Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej mozna
juz znalez¢ dwa takie scenariusze. Co najmniej piec kolejnych pojawi sie w 2022 roku.

Program edukacyjny ,Przysztosc jest dzis” dziata w ramach projektu ,Kampanie edukacyjno-informacyjne
na rzecz upowszechniania korzysci z wykorzystywania technologii cyfrowych’, realizowanego przez Kan-
celarig Prezesa Rady Ministrow, wspodlnie z Parnstwowym Instytutem Badawczym NASK oraz Centrum Nauki

Kopernik.

Konferencja Integracja — Interakcja

Aktywnie uczestniczymy w zyciu spotecznosci centrow nauki w Polsce i ha Swie-

cie. Jestesmy cztonkiem m.in Ecsite’a (The European Network of Science Centres

and Museums) oraz Stowarzyszenia ,Spoteczenstwo i Nauka” (SPiN). W utrzymywa-
niu relacji, wymianie doswiadczen i tworzeniu nowych inicjatyw pomagaja konferencje
srodowiskowe.

Cykliczna konferencja Stowarzyszenia ,Spoteczenstwo i Nauka” to spotkanie instytucji

i organizacji, ktorych celem jest budowanie kreatywnego, innowacyjnego, zaangazo-
wanego spoteczenstwa, zainteresowanego nauka i nowymi technologiami. Gospo-
darzem kazdej edycji jest inny cztonek SPiN-u. W 2021 roku spotkanie pod hastem
.Komunikuj. Nie panikuj!” odbyto sie w Centrum Nauki Kopernik. W gronie blisko 150
0sOb rozmawialismy o tym, jak poruszac tematy zwigzane ze spotecznymi wyzwaniami
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przysztosci. Wérod gosci specjalnych znalezli sie dr Aleksandra Przegalinska (futuro-
lozka), dr Tomasz Sobierajski (socjolog), dr tukasz Lamza (filozof), dr Aleksandra Kardas
(fizyczka).

Zalew nieprawdziwych informacji sprzyja ryzykownym wyborom i utrudnia ludziom po-
dejmowanie decyzji w oparciu o fakty. Jak budzi¢ zaufanie? Jak rozmawiac ze scepty-
kami? Jak empatycznie stuchac i madrze odpowiadac? Jak zadbac o siebie na froncie
walki z dezinformacjg? ZastanawialiSmy sie nad tym w czasie konferencji.

Pierwsze srodowiskowe spotkanie na zywo od rozpoczecia pandemii pozwolito nam
uwolni¢ nagromadzone emocje, podzieli¢ sie doswiadczeniami z ostatnich dwoch lat
i zastanowic sie, jak mozna je wykorzysta¢ do komunikowania ewentualnego kolejne-
go kryzysu. W konferencji wzigto udziat wiecej uczestnikow z instytutdw naukowych

i uczelni niz zwykle (18 osob). Ich spojrzenie na komunikacje naukowg poszerzyto na-
sze perspektywy.

Konferencja byta dofinansowana z programu ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki” Ministra Edukacji
i Nauki.

Podczas konferencji Interakcja — Integracja spotykalismy sie

w wiekszych i mniejszych grupach. Cieszyto nas, ze mozemy by¢

razem ,na zywo".
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Zapewniamy przychody
na utrzymanie
dziatalnosci | rozwQj

Koszt dziatalnosci Centrum Nauki Kopernik w 2021 roku wynidst 54 514 723,91 zt. Do-
tacja podmiotowa pokryta 59,5% tej sumy. Reszte wydatkow finansujemy z przychodow
wtasnych. PrzygotowaliSmy plan systematycznego, corocznego ich zwiekszania. Nacisk
ktadziemy na sprzedaz biletow, realizacje dotacji celowych na kluczowe projekty, pozy-
skiwanie srodkow od sponsorow oraz ze sprzedazy produktow i ustug.

Przychody z biletéw

Poziom sprzedazy biletow sprzed pandemii (ponad milion zwiedzajgcych rocznie) za-
mierzamy osiggnac¢ do roku 2023. Zaplanowalismy, ze przychody z biletow w roku 2021
roku osiggng 8,5 mln ztotych. Mimo pandemii udato nam sie uzyskac kwote 11,3 mln zt.
Dzieki naszym wysitkom i ku naszej radosci publicznos¢ zaufata nam i wrocita do nas
(wiecej o bezpiecznym zwiedzaniu w 2021 roku w czesci pt. ,Zapewni¢ wysokiej ja-
kosci doswiadczenie dla bezpiecznej liczby zwiedzajgcych oraz dla zwiedzajgcych
wirtualnie”).

Przychody z fundraisingu, sprzedazy produktéw i ustug oraz najmu
powierzchni

Fundusze pozyskane od sponsorow, darczyncow indywidualnych, ze sprzedazy oraz
najmu wspierajg dziatalnos¢ programowg Kopernika. taczna kwota, ktorg chcielismy
pozyskac z tych zrodet w 2021 roku to 6 mln zt.

Zwiekszamy przychody z fundraisingu
oraz sprzedazy produktow i ustug

Aby mdc przeprowadzi¢ zamierzone dziatania programowe (m.in. regularnego pod-
noszenia wynagrodzen — wiecej w rozdziale ,Zapewnic ciggtosc dziatania, zwinnos¢
i potencjat rozwojowy”), od 2020 roku realizujemy wieloletni plan podnoszenia przy-
choddéw z fundraisingu. W 2020 roku (podobnie jak w 2019) udato nam sie pozyskac

3,2 mln zt. W roku 2021, zgodnie z planem, uzyskalismy przychody w wysokosci
4,0 mln zt z fundraisingu i sprzedazy produktow oraz ustug. Mimo pandemii to najwyz-
szy przychdd z tego zrodta od wielu lat.

Gtowng czesc przychodow z fundraisingu stanowi wsparcie sponsorskie. W 2021 roku
byto to 3,0 mln zt, z czego 2,9 mln zt stanowig bezposrednie wptywy w ramach umow
sponsorskich oraz umowy darowizny rzeczowej z Patrnerem Strategicznym. Reszte
pozyskaliSmy w ramach wspotpracy z innymi partherami oraz z wptat od darczyrncoéw
indywidualnych. Pandemia spowodowata zmniejszenie zainteresowania dotychczaso-
wymi produktami i ustugami Kopernika. Poszerzylismy wiec oferte. W efekcie w 2021
roku przychod ze sprzedazy produktow i ustug wyniost blisko 1,1 min zt. Najwiekszy
przychod uzyskalismy ze sprzedazy licencji na zestawy edukacyjne — 4 zestawy Mo-
dutowych Pracowni Przyrodniczych (MPP) oraz aplikacje ,Multilab: Fizyka". Pozostate
przychody pochodzg ze sprzedazy pokazow naukowych, licencji na pokazy planeta-
ryjne, wynajmu wystawy mobilnej ,Umyst Przytapany” oraz produktow online (zajec

w laboratoriach, wirtualnych spacerow po wystawach, produktéw tworzonych na za-
mowienie partnera).

Pandemia wptyneta rowniez na przychody z najmu. LiczyliSmy na to, ze sytuacja rynko-
wa w 2020 roku bedzie sie normowac. Niestety, kryzys uderzyt tak gteboko, ze musie-
lismy, bardziej niz zaktadalismy, obnizy¢ optaty za wynajmowanie powierzchni. Inaczej
moglibysmy miec trudnosci z utrzymaniem dtugofalowej wspotpracy z najemcami bi-
stro oraz sklepiku w budynku Wystaw. Z powodu ograniczen organizacji imprez podob-
nie jak w 2020 roku rzadziej wynajmowane byto Centrum konferencyjne. Z wynajmu

w 2021 roku planowalismy uzyskac 1,5 mln zt. Udato sie uzyskac 1,2 min zt.

Partnerzy Strategiczni i Partnerzy Wspierajacy
Samsung Electronics Polska
Partner Strategiczny, Wytaczny Partner Teatru Robotycznego, Partner Wystaw Czasowych,

Partner cyklu ,Wieczory dla dorostych. Odkrywa Samsung”

PLUS
Partner Wspierajacy, Wytgczny Partner wystawy Bzzz!

E.ON Polska S.A. (dawniej innogy Polska S.A.)
Partner Wspierajacy, Wytaczny Partner Teatru Wysokich Napie¢

Partnerzy przestrzeni

Raytheon Technologies

Wytaczny partner laboratorium robotycznego, Wytgczny partner Wytworni

BASF

Wytaczny partner laboratorium chemicznego
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Partnerzy projektéw specjalnych

Ambasada Krélestwa Niderlandéw — partner i patron honorowy wystawy ,Rowery”
Boeing — Partner konkursu CANSAT i Partner programu ,Konstruktorzy Marzen”

BNP Paribas Bank Polska S.A. — partner cyklu pokazéw ekologicznych w Centrum Nauki
Kopernik

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska — sfinansowata zakup zestawéw MPP ,Jako$¢
Powietrza” w projekcie ,Badacze KMO"

GlaxoSmithKline — partner instalacji Airbubble i towarzyszacej jej wystawy
Mercedes-Benz Polska — partner pierwszej czesci wystawy ,Przysztos¢ jest dzis. Cyfrowy

mozg?”. Firma Mercedes udostepnita na wystawe samochod badawczy FO15 Luxury in Motion.

Zapewniamy dotacje celowe na reali-
zacje najwazniejszych projektow

Przychody z dotacji celowych

W roku 2021 wykorzystalismy tgcznie 42,1 mln zt dotacji celowych m.in. na budowe
oraz wyposazenie budynku Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego; w ramach projek-
tu Kampanie Edukacyjno-Informacyjne na wystawe ,Przysztosc jest dzis” i towarzyszacy
jej program edukacyjny; na Inicjatywe ,SOWA — Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktyw-
nosci” oraz na program ,Nauka dla Ciebie”.

» Dotacja Ministra Edukacji i Nauki na realizacje programu ,Nauka dla Ciebie” (NDC) —
w roku 2021 z dotacji celowej w wysokosci 3,5 mln zt przeprowadzilismy kolejna
edycje programu ,Nauka dla Ciebie”. Dotacje wykorzystalismy w kwocie 3,4 mln zt.

» Dotacja Ministra Edukacji i Nauki na realizacje Inicjatywy ,SOWA — Strefa Odkrywania,
Wyobrazni i Aktywnosci” — tgczna dotacja na ten cel na lata 2020-2023 wynosi po-
nad 43 mln zt. W ramach dziatann w 2021 roku przeprowadzilismy nabdr na lokalizacje
Stref SOWA w 30 miastach w Polsce, wyprodukowalismy i uruchomilismy dwie Stre-
fy SOWA w Piotrkowie Trybunalskimi oraz Raciborzu. Rozpoczelismy takze produkcje
eksponatow i zakup wyposazenia do kolejnych lokalizacji. Wydatkowanie zwigzane
z tymi dziataniami wyniosto w 2021 roku 12,1 min zt.

» Dotacja na budowe siedziby Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego — z dotacji ce-
lowej ze srodkow m. st. Warszawy w wysokosci 27,7 mln zt na budowe budynku
Pracowni w roku 2021 rozliczylismy 15,6 mln zt. W ramach dofinansowania ze srod-
kéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 w wysokosci 16,7 mln zt w roku 2021 wydalismy z budzetu objetego re-
fundacja 6,4 min zt.

» Na realizacje pierwszego modutu wystawy ,Przysztos¢ jest dzis” i zwigzanego z nig
programu edukacyjnego, w roku 2021 wydalismy z budzetu objetego dofinansowa-
niem Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 ponad 3,2 mln zt.
Program edukacyjny jest realizowany we wspotpracy z NASK w ramach projektu
,Kampanie Edukacyjno-Informacyjne”. tagczna kwota dotacji na lata 2020-2022 wy-
nosi 9 mln ztotych.

» Ze wzgledu na zakoniczenie perspektywy finansowej 2014-2020, a zatem brak
mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie realizacji Ogrodu Bioréznorodnosci ze
srodkow unijnych, nie rozpoczeliSmy realizacji projektu. Nie zaniechaliSmy jednak
pomystu budowy Ogrodu Biordznorodnosci i caty czas poszukujemy innego zrodta
finansowania.
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/apewniamy miejsce
na dziatalnosc
badawcCzo-rozwojowa
| blura

Budujemy | wyposazamy
budynek Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego

W styczniu 2021 roku budynek Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego ledwie wystawat
nad powierzchnie ziemi — ukonczone byty dopiero fundamenty i powstawat podziem-
ny tacznik. Juz latem gotowa byta stalowa konstrukcja. Zakonczyt sie montaz Swietli-
kéw i pergoli na dachu. Na fasadzie budynku zaczety pojawiac sie elementy elewacji.
30 wrzesnia na dachu Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego zawista wiecha.

W grudniu byty prowadzone prace zwigzane wykanczaniem wnetrz. Budowa realizo-
wana jest zgodnie z planem. Teraz pracujemy nad aranzacja i wyposazeniem wnetrz.
Otwarcie coraz blizej!

Niestety, koszty inwestycji okazaty sie wieksze, niz zaktadano. Umowna waloryzacja za-
pisana w umowie z Generalnym Wykonawca (firmg Unibep S.A.) wyniosta 841 912,35 zt.

W trakcie realizacji prac budowlanych pojawity sie roboty dodatkowe, rowniez wpty-
wajgce na wzrost kosztow inwestycji, ktorych wartos¢ w 2021 opiewata na kwote
200 229,35 netto (protokoty koniecznosci).

Elewacja ETFE

Elewacja budynku Pracowni jest wykonana z wypetnionych powietrzem dwuwarstwo-
wych poduszek z membrany ETFE (Etylen tetrafluoroetylen).

Ze wzgledu na swoja lekkos¢ materiat ETFE moze by¢ stosowany tam, gdzie szkto by-
toby zbyt ciezkie. ETFE jest odporny na zanieczyszczenia, chemikalia i ekstremalne

zmiany temperatury. Przepuszcza duzo $wiatta (od 90% do 95%), jednoczesnie izolu-
jac wnetrze termicznie. Bardziej przyjazny srodowisku (w poréwnaniu do innych mate-
riatow) jest sam proces produkgji i transportu membran ETFE. Odpady produkcyjne s3
zdatne do recyklingu, a ze zuzytych elementow mozna tworzy¢ nowe.

Elewacja Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego wymagata 256 membran ETFE.
Wszystkie zmiescity sie w dwoch ciezarowkach. Dla pordwnania — transport potrzebnej
ilosci szkta wymagatby pietnastu ciezarowek.

Co bedziemy robi¢ w PPK?

« Tworzyc¢ rozwigzania edukacyjne z obszaru STEAM: eksponaty, pomoce edukacyjne,
modele pracy.

« Tworzyc¢ formaty komunikacji naukowej i diagnozowac ich oddziatywanie na ksztatto-
wanie sie postaw uczestnikow i uzytkownikow projektowanych rozwigzan.

« Opracowywac¢ metody projektowania rozwigzan edukacyjnych wykorzystujgcych po-
tencjat ko-kreacji, tj. wtgczania do procesow projektowych koncowych uzytkownikow
rozwigzan.

* Rozwija¢ wiedze o srodowisku uczenia sie oraz praktykach naukowych i edukacyjnych

ucznioéw i nauczycieli.

Wyposazenie budynku

W sierpniu 2021 roku odebralismy przygotowany przez Heinle, Wischer und Partner Ar-
chitekci Sp. z 0. 0. projekt wykornczenia wnetrz i uruchomiliSmy zwigzane z nim proce-
dury zakupowe (m.in. przetarg na meble gotowe oraz do zabudowy).

Do nowego budynku trafig rowniez meble, ktore juz posiadamy. Obecnie korzysta

z nich czes$c¢ zespotu Kopernika, pracujgca na co dzien w biurach wynajmowanych
w centrum Warszawy. Na zakupy zwigzane z aranzacjg i wyposazeniem wnetrz prze-
znaczymy ok. 3 000 000 zt.

Poza standardowym wyposazeniem biurowym do Pracowni Przewrotu Kopernikan-
skiego musimy zakupic sprzet laboratoryjny, specjalistyczny sprzet potrzebny do pro-
wadzenia badan, wyposazenie przestrzeni warsztatowych. W 2021 roku udato nam sie
sfinalizowac zakup kompaktowego zestawu do przeprowadzania badan obserwacyj-
nych w terenie. Zestaw umozliwia rejestrowanie, kodowanie i analize materiatu au-
dio i wideo. Pozwala rozpoznawac emocje obserwowanych osob. Mozna go potaczyc¢
ze zintegrowanym systemem do analizy i przeprowadzania badan. Zakup kosztowat
161 920 zt netto.

Pozostate wyposazenie badawcze, obejmujgce sprzet i meble laboratoryjne, specjali-

styczne oprogramowanie, maszyny do warsztatu (m.in. frezarke CNC, spawarke, tokarke),

zakupimy w 2022 roku. Na ten cel przeznaczymy ok. 8 612 771 zt netto.

73



74

Co bedzie w srodku?

¢ Interdyscyplinarne laboratoria badawcze wyposazone w zaawansowane technologicz-
nie przyrzady i aparature oraz laboratoria edukacyjne.

e Przestrzenie do badan i testowania scenariuszy oraz produktow w warunkach przypo-
minajacych klase szkolng i mieszkanie.

* Fablab — przestrzen warsztatowa, w ktorej bedg prowadzone zajecia z konstruowania
dla mtodziezy i dorostych.

« Warsztaty — elektroniczny, CNC i stolarnia. Tutaj powstawac bedg prototypy i produkty.

* Pracownie rozwojowe — miejsca pracy zespotéw dziatajagcych w ramach PPK oraz sale
seminaryjne.

« Biura — dzieki przestrzeni biurowej bedziemy mogli zrezygnowac z wynajmu biur
w centrum Warszawy i i przeniesienie catego zespotu do obiektow przy Wybrzezu

Kosciuszkowskim.

Tak beda wygladaty wnetrza Pracowni Przewrotu Kopernikarskiego

Tak zmienit sie budynek Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego

w ciggu roku: styczen 2021, lipiec 2021, styczen 2022
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Wspolnie z konsorcjantami Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego prowadzimy dziatania
badawczo-rozwojowe, tworzymy produkty i wprowadzamy je na rynek. Cztonkami konsor-

cjum sa firmy: Moje Bambino Sp. z o.0. sp. k. oraz BeCREO Technologies Sp. z o0.0.

Dziatalnos¢ PPK wspierajg finansowo takze partnerzy. Partnerem Gtéwnym Pracowni
Przewrotu Kopernikariskiego jest Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0., a Partnerem
Inwestycji Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego — Saint-Gobain Innovative Materials Polska

Sp.z o.0.

W lipcu 2021 roku budowe ogladat Rafat Trzaskowski — prezydent

m.st. Warszawy

tgczny koszt prac budowlano-inwestycyjnych to okoto 82 174 000 zt brutto.
Na inwestycje przeznaczymy srodki wtasne w wysokosci ponad 37 718 000 zt.

Miasto Stoteczne Warszawa wsparto realizacje inwestycji poprzez udostepnienie do prac
budowlanych dziatki, na ktorej powstanie budynek, dofinansowujac cate przedsiewzigcie

kwotg 27 690 101 zt. Umowa w sprawie dotacji celowej ze srodkow m. st. Warszawy
nr C/OM/VI1/P3/99/U-263/2018-2021 z dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

Otrzymalismy dofinansowanie w wysokosci 16 765 860,42 zt z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Os Priorytetowa | Wykorzystanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w gospodarce, Dziatanie 1.1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
jednostek naukowych — Umowa o dofinansowanie projektu nr RPMA.01.01.00-14-
9876/17-00 z dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

Dodatkowe 1 100 000 zt wsparcia zadeklarowali wspolnie konsorcjanci — BeCREO
i Moje Bambino — oraz partnerzy przedsiewziecia — firma Samsung Electronics Polska
i Grupa Saint-Gobain w Polsce.
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Zapewniamy ciggtosc
dziatania, zwinnosc¢
| potencjat rozwojowy

Chcemy poprawiac¢ nasze rozwigzania organizacyjne i zadba¢ o zaangazowanie i mo-
tywacje zespotu. Zalezy nam na tym, aby Kopernik byt atrakcyjnym pracodawca, ofe-
rujgcym wynagrodzenia odpowiednie do kompetencji oraz stwarzajgcym mozliwosci
rozwoju zawodowego. Prowadzimy analizy kolejnych obszarow naszej dziatalnosci,
sprawdzajac skutecznosc i efektywnosc procesow.

Tworzymy zaangazowany zespot
dopasowany do potrzeb i mozliwosci
Centrum Nauki Kopernik

Od jakiegos czasu borykalismy sie z wyraznym odptywem pracownikéw. Jedng z waz-
niejszych przyczyn byty niekonkurencyjne ptace. Analizujgc system wynagrodzen

w Koperniku, zidentyfikowali$my trzy problemy. W poréwnaniu z ptacami na rynku war-
szawskim wynagrodzenia w Koperniku byty mato atrakcyjne. Dysproporcje wysokosci
wynagrodzen w porownaniu z ofertg rynkowg dotyczyty gtownie stanowisk starszych
specjalistow, gtéwnych specjalistow oraz kadry zarzgdzajacej. Byt to jeden z powodow
odejs¢ naszych pracownikow.

Zauwazylismy takze niewtasciwg proporcje statych i zmiennych sktadnikéw wynagro-
dzenia. Sktadniki zmienne miaty za wysoki udziat w pakiecie wynagrodzen catkowitych.

Ostatni problem to wysoki poziom skomplikowania catego systemu. Na wynagrodze-
nie catkowite sktadato sie wynagrodzenie zasadnicze i premia miesieczna oraz sktadniki
zmienne — premie kwartalne i premia motywacyjna.

Nasza wstepna diagnoza zostata poparta analizg raportu ptacowego dla rynku war-
szawskiego i audytem firmy doradczej. W 2021 roku udato nam sie uproscic¢ system
wynagrodzen i podnies$¢ wysokosc ptac. Wptyw nowych rozwigzan na zmniejszenie re-
tencji kadr bedziemy mogli oceni¢ w 2022 roku.

Wprowadzilismy nastepujgce zmiany w systemie wynagrodzen:

* podwyzka wynagrodzen — zaplanowalismy, ze w 2021 roku co najmniej 70% wy-
nagrodzen pracownikow znajdzie sie przedziale korytarza mediany 80-120%. Po
wprowadzonej zmianie w zatozonym przedziale mediany znalazto sie ponad 80% wy-
nagrodzen pracownikow.

e uproszczenie systemu wynagrodzen miesiecznych przez zmniejszenie liczby sktadni-
kow wynagrodzen (wtaczenie do wynagrodzenia zasadniczego premii miesiecznej);

¢ zmniejszenie udziatu wynagrodzen zmiennych w pakiecie catkowitego wynagrodzenia

oraz zblizenie poziomu wynagrodzen zmiennych do poziomu rynkowego.

PostanowiliSmy zmieni¢ rowniez system ocen pracowniczych, od ktorego zalezy wyso-
kosc¢ premii. Dotychczasowy system zostat oceniony przez zespot jako niemotywujgcy
i pracochtonny. Zwracano takze uwage, ze czestotliwos¢ dokonywania oceny jest nie-
dostosowana do kalendarza dziatan i projektow. Nie wszystkim pracownikom mozna
byto wyznaczy¢ cele kwartalne.

Szczegotowy audyt | wywiady z kadrg kierowniczg pokazaty, ze planowanie i ocena re-
alizacji celéw sprawdza sie w przypadku wyzszych stanowisk specjalistycznych oraz
kierowniczych. Pracownikow zatrudnionych na nizszych stanowiskach lepiej oceniac
na podstawie postaw i zachowan zgodnych z wartosciami Kopernika, np. jakosci i ter-
Minowosci pracy.

Pracujac w zespotach miedzydziatowych, stworzyliSmy nowy system ocen pracowni-
czych dostosowany do potrzeb Kopernika. System wszedt w zycie z poczatkiem 2022
roku. Proces wdrozenia obejmuje spotkania informacyjne, warsztaty wspierajgce rozwoj
kompetencji menadzerskich w zakresie planowania i oceny realizacji celow oraz warsz-
taty zwigzane z przyjmowaniem i przekazywaniem informacji zwrotnej.

W grudniu przeprowadzilismy badanie ,Barometr Zaangazowania“. Chcielismy poznac

poziom motywacji i zaangazowania pracownikow oraz czynniki, ktore je ksztattujg. Na

podstawie wynikow badania zostang przygotowane rekomendacje dziatan optymalizu-
jacych srodowisko pracy w Koperniku.
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Zwiekszamy efektywnosc realizacji
celow instytucji

W sytuacji niepewnosci i ciggtej zmiany chcemy lepiej wykorzystywac¢ posiadane za-
soby i elastycznie reagowac na okolicznosci. W obszarach wymagajacych podobnych
kompetencji wprowadzac rozwigzania organizacyjne umozliwiajgce sprawne podej-
mowanie decyzji o kierowaniu wsparcia do zadan o wyzszym priorytecie. Wprowadzi¢
standardy i narzedzia usprawniajgce prace. Dzieki doprecyzowaniu zakresow odpowie-
dzialnosci wszystkich komorek organizacyjnych i stanowisk chcemy uzyskac skrocenie
sciezek decyzyjnych oraz eliminacje dublujgcych sie i niepotrzebnych dziatan, zadan

i czynnosci. W 2021 roku pracowalismy nad usprawnieniem systemow obiegu i groma-
dzenia dokumentow.

We wrzesniu sprawdziliSmy, ile czasu zabierajg kolejne etapy prac w komputerowym
systemie obiegu faktur ELO — wprowadzanie zatwierdzanie faktur, weryfikowanie
ewentualnych bteddw, ptatnosci. Rekomendacje rozwigzan, ktore skrocg czas obiegu
dokumentacji i pozwolg unikng¢ opoznien w ptatnosciach zostang przedstawione na
poczatku 2022 roku.

Przeprowadzone w Koperniku kontrole wykazaty rozproszenie i trudny dostep do do-
kumentow. Brak procedury przejmowania dokumentacji (np. kiedy osoba odpowie-
dzialna odchodzi z pracy) utrudniat gromadzenie dokumentow ze wszystkich etapow
zakupu. Aby uporzgdkowac dokumentacje i zapewnic do niej szybki i tatwy dostep, pra-
cowalismy nad systemem gromadzenia dokumentacji dotyczgcej wydatkowania srod-
koéw finansowych.

Nowa procedura zapewnia uporzgdkowang archiwizacje i dostep elektroniczny do do-
kumentow. Wszystkie materiaty dotyczgce konkretnej transakcji sg zgromadzone w jed-
nym miejscu. Osobg odpowiedzialng za zebranie petnej dokumentacji jest pracownik,
ktory ztozyt wniosek o finasowanie danego zakupu. Uporzgdkowane zostaty takze
wzory dokumentow potrzebnych w procesie wydatkowania srodkow finansowych.

W grudniu z korzystania z procedury, przeszkolone zostaty wszystkie osoby zajmujgce
sie procesami zwigzanymi z wydatkowaniem srodkow w Koperniku. Od stycznia 2022
roku pracujemy juz wedtug nowego systemu.

W 2021 roku zauwazylismy, ze zakupy zabierajg w Koperniku bardzo duzo czasu.
Poprawe procedury zakupowej uczyniliSmy naszym celem na 2022 rok.

Kto za tym wszystkim stoi

31 grudnia 2021 roku w Koperniku zatrudnionych byto 331 osdb pracujgcych w wy-
miarze 317,23 etatu, w tym 133 mezczyzn i 198 kobiet. Statystycznie jestesmy tuz przed
czterdziestkg — $rednia wieku zatrudnionych w instytucji to 38,4 lat. Za to 26. roku zycia
nie ukonczyto jeszcze 25 osob.

252 osoby maja wyksztatcenie wyzsze, 4-policealne, 47-srednie, 5-zasadnicze,
3-podstawowe lub gimnazjalne (co do 20 osob brak danych).

W 2021 roku w kursach i szkoleniach uczestniczyto 98 osob. Dofinansowanie do nauki
jezyka obcego otrzymato 10 pracownikow.

W grudniu caty zespot Kopernika zebrat sie na patio. Rozgrzewata

nas swigteczna atmosfera i rados$¢ ze spotkania ,na zywo".
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Rada Programowa Centrum Nauki Kopernik
prof. tukasz Turski, Centrum Fizyki Teoretycznej PAN — przewodniczacy Rady

prof. Aleksander Bursche, Wydziat Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego — wice-
przewodniczacy Rady

prof. Marek Abramowicz, prof. emeritus Chalmers University, Géteborg
prof. Roman Cieslak, rektor SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego
prof. Magdalena Fikus, prof. emeritus Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

Catherine Franche, dyrektor wykonawcza Europejskiej Sieci Muzeow i Centrow Nauki
Ecsite

Maya Halevi, dyrektor Muzeum Nauki Bloomfielda w Jerozolimie
prof. Dariusz Jemielniak, kierownik Katedry MINDS w Akademii Leona Kozminskiego
Maria Mach, prezeska Zarzadu Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci

Mirella Panek-Owsianska, ekspertka CSR i komunikacji spotecznej. Wspotzatozycielka
fundacji Kosmos dla Dziewczynek

prof. Tomasz Sowinski, Instytut Fizyki PAN

dr Barbara Streicher, dyrektor zarzgdzajgca austriackiego stowarzyszenia
ScienceCenter-Netzwerk

prof. Tomasz Szkudlarek, kierownik Zaktadu Filozofii Wychowania i Studiow Kulturo-
wych w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego

prof. Jan Szmidt, kierownik Zaktadu Technologii Mikrosystemow i Materiatow Elektro-
nicznych Instytutu Mikroelektroniki i Optoelektroniki Politechniki Warszawskiej

Rosalia Vargas, prezes portugalskiej Paristwowej Agencji na rzecz Kultury Naukowej
i Technologicznej ,Ciéncia Viva" oraz dyrektor lizborskiego Pawilonu Wiedzy

Hanna Wroblewska, dyrektor Narodowej Galerii Sztuki Zacheta

Dyrekcja Centrum Nauki Kopernik

Robert Firmhofer — dyrektor naczelny

Irena Cieslinska — dyrektor programowy

Ewa Kloc - dyrektor administracyjny

Joanna Kalinowska — dyrektor rozwoju

Anna Dziama — zastepca dyrektora programowego ds. edukacji

dr Katarzyna Mtynek — zastepca dyrektora programowego ds. wydarzen
(do 30 czerwca Wiktor Gajewski)

Barbara Juszczak — zastepca dyrektora administracyjnego, gtowna ksiegowa

Anna Lipinska — zastepca dyrektora programowego ds. doswiadczenia zwiedzajgcego

dr Przemystaw Wielowiejski — zastepca dyrektora administracyjnego ds. inwestycji

dr Krzysztof Murawski — zastepca dyrektora programowego ds. innowacji

(do 31 lipca dr Aleksandra Wojcik-Gtodowska)

Stowarzyszenia, do ktorych nalezymy

Ecsite — European network science centres & museums

ASTC — Association of Science and Technology Centers

Stowarzyszenie Spoteczenstwo i Nauka SPiN

EUSEA — European Science Engagement Association

IPS — International Planetarium Society

ILDA - International Laser Display Association

EU ThinkTank

Stowarzyszenie Konferencji i Kongreséw w Polsce

Power of 4
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Nagrody, ktore otrzymaliSmy w 2021 roku

Diamenty Forbesa — juz po raz trzynasty w porozumieniu z redakcjg ,Forbesa” Bisnode Polska
opracowata zestawienie najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce. Przedsiebiorstwa,
ktore znalazty sie na liscie, moga szczycic sie tytutem Diamentow Forbesa 2021. Jestesmy

wsrod nich.

Medal ,Otwartos¢ Odwaga Odpowiedzialnos¢” — medale byty przyznawane z okazji jubileuszu
25-lecia powstania SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego. To prestizowe wyrdznie-
nie otrzymato tylko piec¢ instytucji partnerskich, ktore szczegolnie przyczynity sie do rozwoju
SWPS. W tym — my.

Ztoty Stonecznik — w plebiscycie Grupy Czas Dzieci na najbardziej rozwojowa inicjatywe dla
dzieci otrzymaliSmy ztotg statuetke w kategorii ,Przyroda” za warsztaty ,Jak w ulu. Rodzinne
warsztaty ekologiczne”, ktore zorganizowalismy online w partnerstwie z Bankiem BNP Paribas

w czerwcu 2021 roku.

Centrum Nauki Kopernik jest instytucja kultury.

Jego organizatorzy to: Miasto Stoteczne Warszawa, Minister Edukacji i Nauki

Podstawy prawne

Umowa z dnia 1.06.2005 r. o utworzeniu wspolnej instytucji kultury pn. Centrum Nauki
Kopernik wraz z aneksami z dnia 21.06.2006, 26.07.2010, 24.06.2014 iz 3.11.2015 r.

Statut instytucji kultury pn. Centrum Nauki Kopernik z dnia 1.06.2005 r. wraz ze zmianami
z dnia 21.06.2006, 26.07.2010, 24.06.2014 iz 3.11.2015r.

Ustawa z dnia 25.10.1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej

Redaktor prowadzacy:

Marcin Malesinski

Projekt graficzny:

Michat Romanski

Autorzy zdjec:

Natalia Arciszerwska: str. 20

Maciej Btocki: str. 75

Wojciech Dobrogojski: str. 17
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