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Wstep.

1. Centrum nauki jest nowa w Polsce instytucjg, zajmujaca sie tworzeniem i
udostepnianiem interaktywnych urzadzen i eksponatéow, umozliwiajgcych
zwiedzajacym samodzielne przeprowadzenie doswiadczeh lub obserwacii.
Pierwsze centrum nauki pod nazwag Exploratorium powstato w 1969 roku w San
Francisco, zatozone przez Franka Oppenheimera, profesora fizyki. Powodzenie
tej formy edukacji, potaczonej z nowatorskg koncepcjg wystawiennicza,
spowodowato, ze w ciggu nastepnych 37 lat stworzono ponad 500 centrow nauki,
gtébwnie w Ameryce Pétnocnej, Australii i krajach Unii Europejskiej. W ostatnim
czasie powstajg coraz liczniejsze placowki tego typu w Azji, Afryce i wschodniej
czesci Europy.

2. Warszawskie Centrum Nauki Kopernik (dalej: Centrum) wywodzi sie z
najwazniejszych polskich dziatan popularnonaukowych — Piknikow Naukowych i
Festiwali Nauki. Ich ogromne powodzenie oraz wymierne efekty spoteczne i
poznawcze skitonity wtadze Warszawy w porozumieniu z rzgdem RP do podjecia
inicjatywy przedstawionej po raz pierwszy w 1997 roku przez prof. Lukasza
Turskiego (obecnie przewodniczacego Rady Programowej Centrum) i prof.
Magdalene Fikus (obecnie cztonka Rady Programowej). W 2004 roku prof. Lech
Kaczynski, 6éwczesny prezydent Warszawy powotat Zespdt d.s. Realizacji
Projektu Centrum Nauki, kierowany od poczatku przez nizej podpisanego.
Zespot, wspdtpracujgc Scisle z Radg Programowa, opracowat koncepcje
ekspozycji statej oraz przygotowat najwazniejsze dokumenty dla przysziej
instytucji. W wyniku Porozumienia o intencji wspoétpracy dla realizacji projektu
.Eksploratorium” z dnia 17 marca 2004 pomiedzy Miastem st. Warszawa,
Ministerstwem Nauki i Informatyzacji i Ministerstwem Edukacji Narodowej, a
nastepnie Umowy z dnia 1.06.2005 r. o utworzeniu wspaolnej instytucji kultury pn.
Centrum Nauki Kopernik, podpisanej przez prezydenta Lecha Kaczynskiego,
ministra nauki i informatyzaciji prof. Michata Kleibera i ministra edukacji narodowe;j
Mirostawa Sawickiego, po spetnieniu okredlonych umowg warunkéw, w dniu 4
lipca 2006 r. Centrum Nauki Kopernik zostalo wpisane do rejestru instytucji
kultury prowadzonego przez Biuro Prezydenta Miasta st. Warszawy.

3. Podstawg dziatania Centrum jest przywotana wyzej umowa, wraz z aneksem z
dnia 21.06.2006, Statut instytucji kultury pn. Centrum Nauki Kopernik z dnia
1.06.2005 wraz ze zmianami z dnia 21.06.2006 oraz Regulamin Rady
Programowej Centrum Nauki Kopernik z dnia 1.06.2005 wraz ze zmianami z dnia
21.06.2006 r. Centrum dziata w oparciu o ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991
roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

4. Zgodnie ze Statutem celem dziatania centrum nauki jest upowszechnianie
krajowych i Swiatowych osiggnie¢ nauki i techniki, a w szczegdlnosci wyjasnianie
natury otaczajacych nas zjawisk i proceséw przy pomocy naukowych narzedzi.
Dziatalnosé centrum nauki przyczynia sie do:

e rozwijania zainteresowan naukg i kulturg poprzez ukazywanie ich jako
obszaru atrakcyjnych poszukiwan, eksploracji i doswiadczen

e wyjasniania, jak ludzka wiedza moze by¢ wykorzystana dla rozwoju
spoteczenstwa

e wspierania i uzupetniania szkolnych programéw nauczania dla uczniow
szkét réznego szczebla

o tworzenia zaplecza edukacyjnego, poszerzajgcego lokalna, regionalng i
ogolnopolskg baze edukacyjng



e tworzenia i wyréwnywania szans rozwoju i samorealizacji mtodego
pokolenia

e popularyzacji polskiej kultury i nauki w kontekscie dokonan kultury i nauki
Swiatowej

e promocji idei ksztatcenia przez cate zycie

e inspirowania debaty publicznej podejmujacej spotecznie istotne tematy
naukowe i kulturalne

5. Cele sformutowane w statucie Centrum Nauki Kopernik beda realizowane przy
pomocy interaktywnych ekspozycji, planetarium oraz bogatej dziatalnosci
programowej. Interaktywna ekspozycja stata i planetarium pozwolg na
przyciagniecie w orbite oddzialywania Centrum publicznosci definiowanej w
trzech podstawowych grupach celowych: zorganizowane grupy szkolne, rodziny
dwu- lub trzypokoleniowe oraz miodzi dorosli. Poprzez rozbudowang dziatalnosé
programowg Centrum docieraé bedzie z bardziej wyspecjalizowang ofertq do
réznych grup spotecznych — poczawszy od lokalnych spotecznosci w catej
Polsce, przez szkolne i studenckie kota =zainteresowan, nauczycieli, po
intelektualistow i politykow. Powstata infrastruktura Centrum — zespot
pracownikéw, sale konferencyjne, wolontariusze, biura wyposazone w komputery
i telefony, a takze osobowos¢ prawna Centrum, umozliwiajgca ubieganie sie o
réznego rodzaju srodki finansowe - stuzy¢ bedg wielu cennym inicjatywom
edukacyjnym, kulturotwérczym i popularnonaukowym.

6. We wszystkich dziataniach programowych, a takze przy opracowywaniu
koncepcji i projektow kolejnych dziatéw ekspozycji statej i planetarium, Centrum
bedzie blisko wspétpracowato z Rada Programowg jako wyloniong przez
Organizatorow reprezentacjg polskiego srodowiska naukowego i dydaktycznego.

7. W niniejszym opracowaniu przedstawiono w czterech rozdziatach najwazniejsze
zadania w perspektywie 5 lat:
¢ Budowa siedziby Centrum Nauki Kopernik i Parku Odkrywcéow
e Utworzenie ekspozycji statej
e Utworzenie planetarium
e Rozwdj dziatalnosci programowej
Najwazniejszg cezurg czasowg w omawianym okresie jest zakohczenie inwestycji
budowlanej i otwarcie Centrum dla publicznosci, planowane na lata 2008-2009. W
sposbéb zasadniczy przesuniety zostanie wowczas punkt ciezkosci z tworzenia
ekspozyciji statej i planetarium na dziatania programowe.

1. Budowa siedziby Centrum Nauki Kopernik i Parku Odkrywcow

1.1 Zakres odpowiedzialnosci. Zgodnie 2z przywolang wyzej umowg
organizatorow, obowigzek wzniesienia siedziby Centrum spoczywa na Miescie
st. Warszawie, a nie na Centrum. Poniewaz jednak skomplikowany proces
inwestycyjny jest sScisle zwigzany z funkcjg Centrum oraz harmonogramem
realizacji Programu Wieloletniego pn. Ekspozycja Centrum Nauki Kopernik, to
nizej podpisany petni przez caty okres realizacji projektu dodatkowg funkcje
petnomocnika prezydenta Warszawy d.s. realizacji projektu. Zakres
petnomocnictwa dotyczy nadzoru i koordynacji nad procesem inwestycyjnym,
nie obejmuje natomiast prawa do wydawania decyzji administracyjnych. W
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1.5

dalszej fazie inwestycji Centrum bedzie $cisle wspdtpracowaé z zespotami
projektowymi, inwestorem zastepczym (Stotecznym Zarzadem Rozbudowy
Miasta) i wytonionym w przetargu wykonawcg inwestyc;ji.

Harmonogram inwestycji. Inwestycja budowlana siedziby Centrum nalezy pod
kilkoma wzgledami do precedensowych. Jest to pierwsza inwestycja w centrum
Warszawy potozona bezposrednio nad brzegiem Wisty; wskutek tej lokalizaciji
niezbedne sg skomplikowane uzgodnienia dla spetnienia wymagan prawa
wodnego oraz zwigzane z sasiedztwem obszaru chronionego Natura 2000.
Ponadto budynki Centrum wznoszone sg nad tunelem Wistostrady, majacej
status drogi krajowej, co w zwigzku z przyjeta w polskim prawodawstwie
definicja pasa drogowego stanowi istotne utrudnienie dla inwestora.
Precedensowy charakter inwestycji i koniecznos¢ prowadzenia bardzo szerokich
uzgodnien moze mie¢ wptyw na harmonogram. Pierwotny harmonogram
realizacji inwestycji przewidywat zakonczenie prac w 2008 roku. Obecnie mozna
jednak stwierdzi¢, ze ostateczna data zakonczenia inwestycji przesunie sie na
2009 rok, przy czym nie jest pewne, czy dotrzymany zostanie termin oddania do
uzytku z koncem roku 2008 modutu A budynku (zawierajacego gtéwng czes¢
powierzchni ekspozycyjnych) i planetarium. Oznacza to, ze Park Odkrywcéw
zostanie oddany do uzytku réwniez w 2009 roku. Przedtuzenie procesu
inwestycyjnego zwigzane jest z dwoma istotnymi przyczynami: koniecznoscig
wzniesienia skomplikowanej konstrukcji nad tunelem Wistostrady, wynikajacg z
przyczyn prawnych, a nie inzynieryjnych, oraz przediuzajgcym sie procesem
uzgodnieh projektu z Regionalnym Zarzgdem Gospodarki Wodnej. Najnowszy
harmonogram zostanie ustalony pod koniec | kwartatu 2007 roku. Stanie sie on
podstawg ew. aktualizacji pozostatych harmonograméw realizacji projektu, w
szczegolnosci ekspozycii statej i planetarium.

Projekty = wykonawcze  siedziby Centrum. Podstawg  konkursu
architektonicznego na siedzibe Centrum byt program i diagram funkcjonalnosci,
opracowany przez Zespot d.s. Realizacji Projektu Centrum Nauki Kopernik. Na
etapie kolejnych prac projektowych niezbedne sg liczne Kkonsultacje
projektantow z przysztym uzytkownikiem. Dysponujgc bogatym materiatem
poréwnawczym z europejskich i amerykanskich centréw nauki, zespét Centrum
bedzie definiowat potrzeby oraz formutowat oceny i opinie, majgce na celu
dostosowanie projektéw wykonawczych siedziby Centrum do potrzeb tego typu
instytucji. Przedmiotem konsultacji bedg w szczegdlnosci: obszar ekspozycji
statej i czasowych, planetarium, warsztaty i magazyny, centrum konferencyjne,
biura, cze$¢ ustugowo-gastronomiczna, komunikacja. Konsultacje odbywac sie
beda w trybie cotygodniowych spotkan z architektami i projektantami instalacji,
formutowania opinii na pismie, konsultacji z zagranicznymi centrami nauki.
Zakonczenie prac nad projektem wykonawczym planowane jest na poczatek
drugiego kwartatu 2007 roku. Takze po tej dacie bedg jednak trwaty prace nad
wzajemnym dostosowaniem wnetrz z projektami ekspozyciji statej i planetarium,
pozyskanymi w drodze kolejnych postepowan przetargowych.

Realizacja inwestycji. W trakcie realizacji inwestycji Centrum bedzie zabiegaé
o reprezentacje w komisji przetargowej, a nastepnie w zespole koordynacyjnym
realizacje inwestycji. Centrum bedzie analizowa¢ terminowos¢ i sposob
realizacji inwestycji z perspektywy przyjetego programu funkcjonalnego i
waloréw uzytkowych. Dziatanie to bedzie mialo miejsce do kohca realizacji
inwestyciji, czyli w latach 2007 — 20089.

Park Odkrywcéw. Centrum bedzie wspotpracowac z zespotami projektowymi, a
nastepnie zespotem koordynacyjnym realizacje inwestycji w zakresie aranzacji
Parku Odkrywcéw, a takze galerii, parkingdw i garazy podziemnych. Zakres i
czas wspotpracy jest podobny jak w pkt. 1.4



1.6 Uzyczenie siedziby i Parku Odkrywcow. Po zakohczeniu procesu
inwestycyjnego, siedziba Centrum wraz z Parkiem Odkrywcow zostang zgodnie
z umowg organizatoréw przekazane Centrum w nieodptatne uzytkowanie na 30
lat.

2. Utworzenie ekspozycji Centrum Nauki Kopernik

2.1

2.2

2.3

Skladniki ekspozycji Centrum. Na ekspozycje Centrum sktadajg sie:

stata ekspozycja wewnetrzna, zlokalizowana w budynku Centrum
stata ekspozycja zewnetrzna, zlokalizowana w Parku Odkrywcéw
laboratoria i pracownie, zlokalizowane w budynku Centrum,
ekspozycje czasowe, zlokalizowane w budynku Centrum.

Finansowanie utworzenia ekspozycji, poza ekspozycjami czasowymi, zapewnione
jest przez Program Wieloletni pn. Ekspozycja Centrum Nauki Kopernik w latach
2006 — 2008, przyjety Uchwatg nr 75/2006 Rady Ministréw z dnia 23 maja 2006.

Program Wieloletni. Program Wieloletni precyzuje =zatozenia, cele oraz
harmonogram pozyskiwania poszczegolnych skfadnikow ekspozycji Centrum.
Program okresla takze srodki finansowe, przypisujac je do lat: 2006, 2007 i 2008.
Sposéb rozliczania dotacji Programu Wieloletniego zostat okreslony w Umowie z
dnia 17.10.2006 pomiedzy Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego a Centrum
Nauki Kopernik. Za zarzadzanie Programem Wieloletnim odpowiedzialne jest
Centrum. Lgczny budzet Programu Wieloletniego wynosi 66 920 000 zi.

Sktadniki ekspozycji Centrum zostang pozyskane w sposéb zgodny z polskim
prawodawstwem, w szczegdlnosci prawem zamdwien publicznych.

Stata ekspozycja wewnetrzna

Ekspozycja stata wewnetrzna zajmie powierzchnie okoto 5100 m?. Skfadaé sie
bedzie na nig siedem galerii:

Swiat w Ruchu

Cztowiek i Srodowisko

Korzenie Cywilizacji

Strefa Swiatta

Globalna Wioska?

Nowe Technologie (hazwa robocza)
Najmiodsi (hazwa robocza)

W ekspozycji statej znajdzie sie ponad 400 stanowisk ekspozycyjnych, tj. miejsc
oddziatywania Centrum-zwiedzajacy. Pojecie to wyjasnione jest ponizej.

Stanowisko ekspozycyjne to miejsce, w ktérym zwiedzajacy uzyskuje mozliwosé
obcowania z zagadnieniami naukowymi przez samodzielne przeprowadzenie
zawczasu przygotowanego doswiadczenia. Gos¢ Centrum jest uzytkownikiem
urzadzenia, w ktére wyposazone jest stanowisko ekspozycyjne; uruchamia je,
obserwuje jego dziatanie, wchodzi z nim w interakcje i w konsekwencji wzbogaca
zakres swych doswiadczen, uzyskuje wiedze w sposéb niewerbalny. Stanowisko
ekspozycyjne inspiruje, pobudza umyst zwiedzajgcego, wywotuje skojarzenia,
sktania zwiedzajgcego do stawiania pytan i do szukania na nie odpowiedzi.

Stanowisko ekspozycyjne jest z zatozenia interaktywne, tj. wymaga od uzytkownika
aktywnosci, wymaga wykonania pewnej czynnosci fizycznej, czesto potgczonej z
wysitkiem intelektualnym.
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Stanowisko ekspozycyjne jest skonstruowane tak, by zwiedzajgcy-uzytkownik mogt
korzystac z niego samodzielnie bez wczesniejszego przygotowania. Stanowisko jest
wyposazone w krétkg instrukcje majgca pomocniczy charakter. Ponadto stanowisko
wyposazone jest w opis, ktérego celem jest uzupetnianie wiadomosci
zwiedzajgcego.

Tematyka statej ekspozycji wewnetrznej

Doswiadczenia wykonywane przy pomocy wielu stanowisk dotyczy¢ beda natury i
wiasnosci materii. Takie stanowiska ekspozycyjne sg kwalifikowane jako stanowiska
fizyczne.

W wypadku innych stanowisk zainstalowane w nich urzadzenia bedg okazjg dla
zwiedzajacych do zetkniecia sie z tematami wybiegajacymi daleko poza sprawy
natury materii, tj. poza obszar fizyki. Inspiracje i skojarzenia, ktére wywotywaé bedg
te stanowiska, bedg dotyczyé rozmaitych dziedzin wiedzy i szerokiego wachlarza
ludzkich aktywnosci. W szczegdlnosci tematyka stanowisk obejmie zagadnienia
opisywane przez matematyke, biologie, anatomie i fizjologie cztowieka, ekologie,
psychologie, socjologie, historie techniki i inne nauki szczegétowe. Czes¢ stanowisk
dotyczyC bedzie tematow, ktérych odniesienia znajdujemy w filozofii, logice, w
naukach humanistycznych, a takze w twérczosci artystycznej cztowieka. Tematyka
stanowisk ekspozycyjnych bedzie obejmowata zaréwno zagadnienia nalezace do
historii ludzkiej cywilizaciji, jak i nawigzujace do jej wspotczesnych problemow.

Galerie stalej ekspozycji wewnetrzne;j .
Swiat w Ruchu

Galeria ta poswiecona bedzie zjawisku ruchu, w fizycznym rozumieniu tego
stowa, a takze czynnikom, ktére wplywajg na ruch lub dzieki ktérym ruch jest
postrzegany. Znajdg sie tu eksponaty demonstrujgce zjawiska mechaniczne,
wiaczajgc w to zjawiska ujawniajgce skutki mechaniczne oddziatywan
elektrycznych i magnetycznych, a takze eksponaty prezentujace fizjologie ruchu
cztowieka. Zjawisko ruchu zostanie pokazane w mozliwie szerokim kontekscie, a
takze w formie obiektow artystycznych. W galerii wydzielony zostanie obszar, w
ktérym prowadzone bedg pokazy zjawisk elektrycznych.

Czlowiek i Srodowisko

Galeria ta ukaze funkcjonowanie cziowieka jako organizmu ijako gatunku,
przedstawi oddziatywanie cztowieka ze srodowiskiem, zarbwno naturalnym, jak i
zmienionym przez cywilizacje i technike. Ta cze$¢ ekspozycji umozliwi
doswiadczalne poznanie tajnikéw budowy i funkcjonowania ludzkiego ciata.
Znajda sie tu takze eksponaty zwigzane z postrzeganiem zmystowym.

Strefa Swiatfa

Galeria ta poswiecona bedzie zjawiskom optycznym i wykorzystaniu $wiatta.
Oprécz zjawisk podstawowych, jakimi sg odbicie, rozszczepienie, zatamanie
Swiatta oraz prostych urzadzen optycznych, pokazane zostang bardziej
zaawansowane zastosowania technik optycznych, np. hologramy lub urzgdzenia
optoelektroniczne.

Korzenie Cywilizacji

Galeria ta poswiecona bedzie osiggnieciom nauki i kultury jako filarom
wspotczesnej cywilizacji. W interaktywny sposdb ukazane zostang narodziny
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pisma oraz najwazniejsze wynalazki. Czes$¢ stanowisk ekspozycyjnych dotyczy¢
bedzie elementéw filozofii, matematyki, muzyki i sztuk pieknych.

Najmiodsi (nazwa robocza)

W tej galerii najmitodsi goscie centrum (3-6 lat) bedg mieli do dyspozyciji
bezpieczne urzadzenia umozliwiajgce interaktywne poznawanie Swiata w
perspektywie dostepnej doich poziomu rozwoju intelektualnego i
emocjonalnego. Proces poznawczy bedzie tu odpowiednio przygotowang
zabawag uwzgledniajaca kontekst spoteczny, tj. zawierajaca elementy rywalizaciji
i wspotpracy, Celem tej galerii bedzie rozbudzanie ws$rdéd najmiodszych
ciekawosci Swiata i kreatywnosci

Nowe Technologie (nazwa robocza)

Stanowiska ekspozycyjne w tej galerii przedstawia nowe technologie,
w tym m.in.: robotyke i badania nad pétprzewodnikami. Zwiedzajgcy beda mieli
okazje zapoznac¢ sie z mozliwosciami wspotczesnej techniki i jej wptywem na
zycie cztowieka.

Globalna Wioska?

Szybki rozwdj technik komunikowania sie ludzi zmienia wspotczesny swiat. W
galerii tej podjeta bedzie proba ukazania tematyki spotecznej i ekonomicznej
zwigzanej z przemianami wystepujacymi w skali globu. Tematyka stanowisk
ekspozycyjnych tej galerii nawigze takze do elementéw psychologii.

Stata ekspozycja zewnetrzna. Na terenie otaczajagcym Centrum oraz na dachu
budynku zaplanowano Park Odkrywcéw. Budowa Parku jest czescig inwestyciji
budowlanej i bedzie finansowana z przeznaczonych na nig srodkéw. Jednakze
interaktywne urzadzenia, w ktore planuje sie wyposazy¢ park, finansowane beda ze
srodkéw Programu Wieloletniego. W Parku stang obiekty artystyczne inspirowane
tematykg naukowg oraz interaktywne eksponaty edukacyjne.

Sposob tworzenia ekspozycji. Pozyskanie wielu sktadnikéw ekspozyciji wymagac
bedzie stosowania przewidzianych prawem procedur przetargowych Iub
konkursowych.

Typowa procedura bedzie przewidywata nastepujace etapy:

e Opracowanie koncepcji merytorycznej i wystawienniczej czesci ekspozycji (np.
galerii)

e Opracowanie dokumentacji zamdéwienia publicznego, w szczegdélnosci
specyfikacji istotnych warunkow zamaowienia (SIWZ)

e Przeprowadzenie postepowania, zazwyczaj w trybie dialogu konkurencyjnego
lub konkursu, i udzielenie zaméwienia publicznego

e Powotanie komitetu sterujgcego, sktadajagcego sie z dwdch przedstawiciel
zamawiajgcego i wykonawcy w celu biezgcego nadzoru nad realizacjg
zamowienia. Na nadzér sktada sie ewaluacja wszystkich sktadnikow ekspozycji
na kazdym etapie planowania, projektowania, tworzenia prototypéw, konstrukcji
gotowych eksponatéw, instalacji i szkolenia (w wypadku przetargéw)

e Prowadzenie uzupetniajgcych konsultacji z polskimi srodowiskami naukowymi

e Rozpoczecie produkcji wtasnej na podstawie projektow wykonawczych (w
wypadku konkurséw)

e Transport i instalacja ekspozycji
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e Szkolenie pracownikow Centrum
e Okres testowy przed otwarciem Centrum

e Biezaca konserwacja ekspozycji, egzekucja uprawnien z tytutu rekojmi i
gwarancji

Intencjg Centrum jest pozyskanie ekspozycji o najwyzszej jakosci, tj. dostosowanej
do wspotczesnego polskiego odbiorcy, w przemyslany sposob interaktywnej,
inspirujacej zwiedzajgcych, a jednoczesnie nowoczesnej i trwatej. By spetni¢ liczne
wymagania dotyczace ekspozycji planuje sie pozyskanie do udzialu w
postepowaniach o zamdéwienie publiczne najbardziej doswiadczonych producentéow
interaktywnych ekspozycji. Jednym z kryteriow, ktére stosowane bedg przy
okreslaniu podmiotéw majgcych prawo do udzialu w postepowaniu, bedzie
wymaganie dotyczace doswiadczenia Wykonawcow.

Waznym celem jest zdobycie odpowiedniego doswiadczenia w produkcji
eksponatow przez zesp6t Centrum. Planuje sie wytworzenie w warsztacie Centrum
kilkudziesieciu eksponatéw dla kilku galerii statej ekspozycji. Centrum bedzie takze
petni¢ funkcje integratora i koordynatora produkcji, korzystajagc z potencjatu
lokalnych wytworcéw. Dziatanie to przyczyni sie do pobudzenia krajowego rynku i
powinno przynies¢ efekty spoteczne i ekonomiczne, opisane w Programie
Wieloletnim.

Harmonogram tworzenia wystaw statych. Intencjg Centrum jest dotrzymanie
terminéw okreslonych w Programie Wieloletnim. Ich aktualizacja moze nastgpi¢ po
przyjeciu nowego harmonogramu realizacji inwestycji budowlanej, o ktérym mowa w
pkt 1.2. Antycypujac najbardziej prawdopodobny wariant harmonogramu, nalezy
zaproponowac nastepujacy terminarz dziatan:

rok 2006 (zrealizowane)

e przeprowadzenie postepowania na zaméwienie publiczne dziatéw Swiat w
Ruchu i Cztowiek i Srodowisko, zakohczone zawarciem umowy

e praca nad koncepcjami merytorycznymi i wystawienniczymi pozostatych
dziatéw

rok 2007

e praca nad realizacjg zamoéwienia na galerie Swiat w Ruchu oraz Cztowiek i
Srodowisko,

e zakonczenie prac nad koncepcjami merytorycznymi i wystawienniczymi
pozostatych galerii i Parku Odkrywcow

e opracowanie SIWZ-6w i przeprowadzenie postepowania na zamowienie
publiczne pozostatych galerii, zawarcie uméw, rozpoczecie realizacji
zaméwien

e opracowanie SIWZ-u i rozpoczecie postepowania o zamowienie publiczne na
statg ekspozycje zewnetrzng

e prace projektowe i produkcja sktadnikow ekspozycji wytwarzanych przez
Centrum

rok 2008
e praca nad realizacjg zamowienia na wszystkie dziaty i ekspozycje

e prace projektowe i produkcja skfadnikédw ekspozycji wytwarzanych przez
Centrum
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e zakohczenie postepowania i zawarcie umowy na wytworzenie eksponatéw
do Parku Odkrywcéw, produkcja ekspozycji zewnetrznej

e zakonczenie produkcji galerii Swiat w Ruchu oraz Cztowiek i Srodowisko,
transport i instalacja (termin uzalezniony od zakonczenia realizacji 1. etapu
inwestycji budowlanej)

e zakonczenie produkgji i instalacja galerii Strefa Swiatta i Najmtodsi
rok 2009

e zakonhczenie wytwarzania pozostatych galerii i skladnikéw ekspozyciji,
transport i instalacja (termin uzalezniony od zakonczenia realizacji 2. etapu
inwestycji budowlanej)

Eksponaty artystyczne. Cze$cig ekspozycji statej stang sie eksponaty o
charakterze artystycznym, taczace cele wiasciwe dla popularyzacji nauki i dla sztuki.
W Centrum znajdg swe miejsce dzieta sztuki nalezace do wspoétczesnego nurtu
sztuk plastycznych, ktérego przedstawiciele czerpig inspiracje z mozliwosci, jakie
dajg wspotczesne techniki, m.in. technologie wytwarzania nowych materiatéw lub
wspotczesna mechanika precyzyjna. Dzieta nalezace do tego nurtu artystycznego sg
szczegolnie przydatne w Centrum, pokazujg bowiem jak silne sg zwigzki nauki i
sztuki, w jaki sposob te dwie dziedziny wspierajg ogolnoludzka kulture.

Aby umozliwi¢ publicznosci obcowanie ze sztukg na najwyzszym poziomie Centrum
planuje pozyska¢ do wspotpracy wybitnych twércéw krajowych i zagranicznych o
powaznym dorobku w dziedzinach, do ktérych naleze¢ bedg zamawiane dzieta.
Wybér artystéw, u ktérych zostang zamowione prace, zostanie poprzedzony
staranng analizg ich dorobku oraz dialogiem, zmierzajgcym do wytworzenia
inspirujgcej, wartosciowej koncepcji. Realizacja prac artystycznych bedzie
przebiegata oddzielnym torem, przy czym prace te powinny zosta¢ ukonczone w
terminie poprzedzajacym oddanie do uzytku okreslonej przestrzeni ekspozycyjne;j.

Laboratoria i pracownie. Laboratoria i pracownie przewidziane sg jako miejsce, w
ktorym zwiedzajacy, przede wszystkim mtodziez szkolna, bedg mogli pod opieka
animatorow i z ich pomocag wykona¢ doswiadczenia, ktére sg czasochtonne lub
wymagajg nadzoru specjalisty. W projekcie przewidziano laboratorium biologiczne,
chemiczne i fizyczne oraz pracownie dla szkolnych i studenckich kot zainteresowan.
Szczegbtowy program laboratoriow zostanie sformutowany w 2007 roku. Na tej
podstawie w roku 2008 zostang przeprowadzone postepowania o zamdwienie
publiczne na wyposazenie laboratoridow, laboratoria zostang oddane do uzytku w |
etapie inwestycji, natomiast pracownia — w 2 etapie.

2.10 Opisy i informacja wizualna. Ekspozycji towarzyszy¢ bedg tekstowe i graficzne

informacje uzupetniajgce: instrukcje obstugi stanowisk ekspozycyjnych, edukacyjne
opisy wyjasniajace prezentowane zjawiska, poszerzone opisy doswiadczen i
zjawisk w Internecie, wskazéwki dydaktyczne dla nauczycieli. Praca nad opisami
bedzie rozpoczynaé sie po opracowaniu projektéw eksponatéw w danym dziale, a
konczy¢ przed instalacjg dziatu. Ponadto w drodze konkursu pozyskany zostanie
system informacji wizualnej Centrum, tworzacy spojny i logiczny uktad plastyczny i
merytoryczny roéznego rodzaju informacji ekspozycyjnej z uwzglednieniem
obowigzujacego systemu identyfikacji wizualnej Centrum (logo).

2.11 Doradztwo i konsultacje. W celu realizacji opisanych powyzej zadan Centrum

przewiduje liczne konsultacje krajowe i zagraniczne w postaci pisemnych
opracowan, uczestnictwa przedstawicieli Centrum w  konferencjach i
specjalistycznych targach, wyjazdéw studyjnych. Planowane jest takze pozyskanie
do wspoétpracy konsultanta lub konsultantow z jednego z europejskich centrow



nauki, ktérych wiedza i doswiadczenie zapewnityby wysokg jakos¢ realizacji zadan
przez Centrum.

2.12 Wystawa objazdowa. Centrum zaprojektowato i wytworzyto wystawe objazdowg o

2.13

2.14

nazwie ,Eksperymentuj!”, sktadajacg sie z 25 interaktywnych, przenos$nych
eksponatow. Wystawa objazdowa, prezentowana publicznosci od maja 2006 roku,
spotkata z wielkim zainteresowaniem szkét oraz placowek kulturalnych i
oSwiatowych w catej Polsce. Podstawowym sposobem wykorzystania wystawy
Eksperymentuj! sg 3-4 dniowe pobyty wystawy w placéwkach poza duzymi
osrodkami miejskimi. W 2006 roku wystawa byta z powodzeniem prezentowana w
12 placéwkach edukacyjnych oraz podczas imprez popularyzujacych nauke w
catym kraju. Byta takze znakiem firmowym polskiej prezentacji podczas Tygodnia
Nauki w Barcelonie. Tworzenie wystaw o réznorodnej tematyce i adresowanych do
réznych grup wiekowych, przeznaczonych do pokazywania w szkotach i osrodkach
catego kraju, stanowi istotng czes$¢ misji Centrum. Wystawa ,Eksperymentuj!”, jako
pierwsza wystawa wytworzona przez zespot Centrum, bedzie przez caly czas
eksploatacji podlegata biezacej konserwacji, a takze niezbednym ulepszeniom w
warsztacie Centrum, Po zakonczeniu pracy nad wystawami statymi, czyli w latach
2008 — 2010, planowane jest wytworzenie nowej wystawy objazdowej.

Ekspozycje czasowe. W przestrzeni ekspozycyjnej przeznaczono 750 m? na
wystawy czasowe. Wystawy czasowe stuzg przyciggnieciu do centrow nauki nowej
czesci publicznosci, a zarazem prezentacji tematyki zbyt szczegdtowej lub
specjalistycznej do pokazania w formie wystawy statej. Po zakonczeniu pracy nad
ekspozycjg statg, a zatem w latach 2009-2011, planowane jest wytworzenie
pierwszej wystawy czasowej. Przewiduje sie podjecie wspétpracy z zagranicznymi
centrami nauki i wytworzenie wystawy, ktéra bedzie mogta by¢ pokazywana w
osrodkach krajowych i zagranicznych. Wystawy czasowe bedg wytwarzane i
prezentowane w sposob ciggly, bez przerw w okresie ekspozycji, przy zatozeniu,
ze sredni czas prezentacji wynosi ok. 6-12 miesiecy.

Biezace konserwacje. Po zakonczeniu instalacji wystaw, czyli w latach 2009 —
2012, niezbedne jest wykonywanie konserwacji i napraw urzadzen
zainstalowanych w ekspozycji. Czynnosci te powierzone zostang warsztatowi
Centrum. Interaktywny charakter ekspozycji sprawia, ze uszkodzenia eksponatéw
sq czeste. Jak dowodzg badania przeprowadzone przez europejskie centra nauki,
wysoki poziom satysfakcji zwiedzajacych mozna osiggna¢, kiedy uszkodzonych
jest nie wiecej niz 2% eksponatéw.

2.15 Produkcja nowych eksponatéw. W europejskich centrach nauki, zrzeszonych w

2.16

stowarzyszeniu ECSITE, zaktada sie, ze z réznych wzgledow co roku nalezy
dokona¢ wymiany ok. 10% ekspozycji. Podstawowe powody to: mechaniczne lub
estetyczne zuzycie eksponatu, niewielkie zainteresowanie zwiedzajgcych
eksponatem, potrzeba prezentowania nowych tematéw i probleméw nauki i
techniki, potrzeba nowosci, utrzymujgca na wysokim poziomie zainteresowanie
zwiedzajgcych. Oznacza to, ze po zakohczeniu prac nad utworzeniem ekspozycji
statej, czyli w 2009 roku, nalezy przystapi¢ do projektowania i wytwarzania jej
nowych elementdéw. Proces ten ma charakter ciggty i bedzie trwat przez caty czas
dziatania Centrum.

Wspoétpraca krajowa i miedzynarodowa. Warszawskie Centrum jest tworzone
z mysSlg o polskim i europejskim rynku idei, a takze rynku wytworcéw i
konsumentéw. Z tego wzgledu istotnym zadaniem Centrum jest utrzymywanie
Scistego kontaktu i wspotpracy z wiodgcymi placowkami tego typu w Europie oraz
nowopowstajgcymi w Polsce. W szczegdlnosci planowana jest realizacja
wspolnych projektow tworzenia wystaw czasowych i objazdowych oraz elementéw
wystaw statych. Wspotpraca ta powinna trwac przez caty okres dziatania Centrum.
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3. Utworzenie planetarium

3.1

3.2

3.3

Zatozenia. Zgodnie z zatozeniami, opisanymi w Programie Wieloletnim, planowane
jest zbudowanie planetarium z koputg o srednicy 16 m, przeznaczonego dla ok.
160 — 170 osdb. Obraz bedzie wyswietlany na catej powierzchni koputy, co daje
widzom wrazenie petnego uczestnictwa w widowisku. W sktad wyposazenia
planetarium wchodzi: aparatura projekcyjna, system nagtosnienia, ekran, aparatura
do efektéw specjalnych, fotele, studio projekcyjne, studio produkcyjne.

Aparatura projekcyjna. Elementem decydujgcym o jakosci pokazu w planetarium
jest aparatura projekcyjna. Centrum stale monitoruje swiatowy rynek producentéw
aparatury projekcyjnej i planetariéw. Po starannej analizie Rada Programowa i
Centrum sktaniajg sie do wyboru aparatury, umozliwiajacej projekcje
multimedialng, umozliwiajgcg zaréwno projekcje nocnego niebosktonu, jak i
wysokiej jakosci projekcje programow, obejmujacych zréznicowang tematyke
popularnonaukowa, a takze pokazy z pogranicza kultury, sztuki i rozrywki. Centrum
ze szczegoblng uwaga monitoruje rozwdj laserowej aparatury projekcyjnej, dajacej
najwyzszej klasy precyzje i nasycenie kolorystyczne obrazu.

Harmonogram, Planetarium jest czescig 1. etapu inwestycji budowlanej i zostato
przeznaczone do otwarcia wraz z modutem A budynku z kohcem roku 2008.
Ewentualne przesuniecie w czasie otwarcia planetarium moze by¢ efektem sytuac;ji
opisanej w pkt 1.2. W 2007 roku planowane jest opracowanie SIWZ, poprzedzone
szczegotowymi analizami rynku. W 2008 roku przeprowadzone zostanie
postepowanie przetargowe (prawdopodobnie w trybie przetargu ograniczonego) i
zawarta umowa z wykonawca. Z koncem 2008 roku dokonana zostanie instalacja
planetarium w budynku planetarium oraz zakupione zostang pierwsze programy.

4. Rozwdéj dzialalnosci programowej

4.1 Perspektywa czasowa. Dziatalnos¢ programowa stanowi¢ bedzie, obok tworzenia i

4.2

udostepniania interaktywnych wystaw, jeden z dwéch filaréw dziatalnosci Centrum.
Zasadniczg cezure czasowg stanowi tu data zakonczenia pracy nad wystawami
statymi i otwarcie Centrum dla publicznoéci, czyli przetom roku 2008-2009. W latach
2007-2008(9) Centrum koncentrowac sie bedzie na tworzeniu ekspozycji. Jednak
rozpoczete zostaly juz dziatania programowe, ktére bedg kontynuowane przez
najblizsze 2 lata, majgce na celu przygotowanie przysztych zwiedzajgcych do
odbioru kierowanej przez nich oferty programowej Centrum. Istotnym celem bedzie
w tym okresie przygotowanie do pracy w Centrum szerokiej grupy wysoko
wykwalifikowanych animatoréw, czyli os6b wspomagajacych zwiedzajacego
podczas wizyty w Centrum, objasniajagcych zwiedzajgcym  charakter
przeprowadzanych doswiadczen i samodzielnie prowadzacych pokazy i warsztaty
naukowe.

Udostepnianie wystaw. Po otwarciu Centrum dla publicznosci podstawowg
dziatalno$¢ Centrum bedzie stanowito udostepnianie pulicznosci wystaw statych i
czasowych. Zadanie to wymaga zorganizowania logistyki obstugi zwiedzajgcych, a w
szczegolnosci:
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- stworzenia i realizacji programu informacji i promocji Centrum w grupach
celowych

- zatrudnienia i przeszkolenia animatoréw

- zorganizowania pracy punktu rezerwacji i sprzedazy biletow

- zorganizowania pracy stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenhstwo,
oczyszczanie, catering, parkingi etc

- stworzenia programow, uwzgledniajacych potrzeby zorganizowanych grup
szkolnych, w szczegodlnosci Sciezek dydaktycznych

Przewiduje sie, ze liczba zwiedzajgcych ekspozycje state przekroczy 250.000 osdb
rocznie i nie bedzie spadac¢ w kolejnych latach. W latach 2009-2012 szczegdlnie istothym
zadaniem bedzie przezwyciezenie opisanego w europejskiej literaturze fachowej tzw.
efektu miesigca miodowego, polegajacego na drastycznym spadku liczby zwiedzajacych
w drugim i trzecim roku po otwarciu ekspozycji. Wymaga to wysokiej jakosci oferty
programowej, ciekawych wystaw czasowych, nowych elementéw wystaw statych oraz
doskonatej promocji.

4.3 Wykaz planowanych dziatan programowych Centrum:

o Wystawa objazdowa Eksperymentuj! Przez caty okres dziatania Centrum
szkotom i placobwkom w Polsce udostepniana bedzie wystawa objazdowa.

e Szkolenia dla nauczycieli. Centrum bedzie organizowato szkolenia majace
na celu doskonalenie nauczycieli i studentéw oraz animatoréw kultury w
zakresie dydaktyki z wykorzystaniem stanowisk i eksponatéw Centrum,
nowoczesnych materiatéw dydaktycznych i technik edukacyjnych oraz
organizowania zaje¢ aktywizujgcych ucznia. W latach 2007 - 2009
przeprowadzane bedzie conajmniej jedno szkolenie dla nauczycieli
rocznie. Liczba szkolen zostanie zintensyfikowana po roku 2009.

e Organizacja zaje¢ doswiadczalnych. Zajecia prowadzone przez
animatorow z wykorzystaniem stanowisk ekspozycji lub innych pomocy
oraz w nowoczesnych laboratoriach i pracowniach, podczas imprez
popularyzujgcych nauke oraz podczas wizyt w placowkach edukacyjnych,
kulturalnych i opiekunczych. Prowadzenie i animowanie kot zainteresowan
dla mtodziezy szkolnej i studenckiej. Zadanie bedzie w petnym wymiarze
realizowane od 2009 roku.

o Organizacja konferencji, wykladéw, warsztatow i publicznych dyskusiji.
Centrum bedzie inspirowaé¢ spoteczng debate na tematy dotyczace nauki,
technologii oraz wspoétzaleznosci nauki i gospodarki. Zadanie bedzie
realizowane w petnym wymiarze od 2009 roku

¢ Organizacja pokazéw w planetarium. Obok klasycznych projekcji nocnego
nieba planowane sg multimedialne pokazy, dotyczace réznych dziedzin
nauki i sztuki, wykorzystujgce programy zakupione lub wytworzone w
studiu Centrum. Dziatanie prowadzone dla roéznych grup odbiorcow
poczawszy od 2009 roku..

o Wytwarzanie w Centrum, a nastepnie udostepnianie szkotom oraz innym
instytucjom  kulturalnym i edukacyjnym zestawow dydaktycznych
pozwalajacych na organizacje interaktywnych zaje¢ poswieconych roznym
dziedzinom nauki. Zadanie realizowane od 2009 roku

o Organizacja, wspieranie i koordynacja przedsiewzie¢ zwigzanych z
popularyzacjg nauki i kultury. Centrum bedzie wspiera¢ organizacje
imprez popularyzujgcych nauke, a takze polskie inicjatywy o podobnych
do Centrum celach i charakterze. Zadanie realizowane czesciowo od
2007 roku.

o Promocja polskiej nauki zagranicg. Centrum bedzie uczestniczyto, w
wspotpracy z odpowiednimi organami administracji publicznej, w
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przedsiewzieciach promujgcych Polske i polskg nauke zagranicg. Zadanie
realizowane od 2007 roku.

e Dziatalno$¢ wydawnicza. Centrum bedzie przygotowywato analizy i
publikacje w zakresie komunikacji naukowej. Centrum opublikuje serie
materiatdbw edukacyjnych, wzbogacajacych wiedze zwiedzajacych, ze

szczegolnym uwzglednieniem ucznidw i nauczycieli, na tematy
przedstawiane w ekspozycjach. Zadanie realizowane od 2007 roku.
e Wspdipraca z krajowymi i zagranicznymi instytucjami. W celu

prowadzenia dziatalnosci statutowej Centrum bedzie utrzymywato
kontakty z polskimi i zagranicznymi instytucjami o zblizonym charakterze.
Zadanie realizowane od 2007 roku.

e Organizacja przedsiewzie¢ artystycznych — wystaw, koncertéw i
przedstawien — przy wykorzystaniu ekspozycji Centrum, planetarium i
Parku Odkrywcow. Sztuka bedzie wykorzystywana w Centrum jako
efektywne medium posredniczace w przekazywaniu spoteczenstwu tresci
naukowych i budowaniu swiadomosci, ze sztuka i nauka wspodlnie tworzg
kulture. Zadanie realizowane od 2008 roku.

4.4 Dzialania towarzyszace:

Statutowej dziatalnosci Centrum towarzyszy¢ bedzie dziatalnos¢ informacyjna i
promocyjna oraz dziatalnos¢ gospodarcza, stuzaca pozyskaniu dodatkowych
srodkéw finansowych na dziatalnosé podstawowa, w szczegdlnosci:
o Sprzedaz biletéw do ekspozycji i planetarium.
e Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w Centrum przy wykorzystaniu
istniejacych kawiarni i bistro.
Wynajem sal konferencyjnych.
e Prowadzenie sklepiku z pomocami szkolnymi, ksigzkami i pamigtkami
Sprzedaz lub wynajem eksponatéw oraz ekspozycji czasowych.

Ponadto stalym dziataniem Centrum bedzie biezgce utrzymanie i konserwacja
infrastruktury budynku, garazy i parkingu, Parku Odkrywcow (w tym ogrodu na
dachu), galerii w Parku.

Podsumowanie

1. Proces tworzenia Centrum Nauki Kopernik mozna traktowac jako precedensowy: ze

wzgledu na forme organizacyjng Centrum jako wspdlnej instytucji kultury oraz ze
wzgledu na budowe siedziby Centrum tuz przy brzegu Wisty nad tunelem kryjacym droge
krajowa, przy obszarze chronionym Natura 2000. Ponadto Centrum postugiwac sie
bedzie rzadko dotychczas stosowanym narzedziem prawa zamowien publicznych jakim
jest dialog konkurencyjny. Wreszcie sam sposob dziatanie Centrum jest nowatorski;
klasyfikowany w Swiatowej literaturze przedmiotu jako edukacja nieformalna, w Polsce
prawie nieznana.

2. Intencjg Centrum, lezacag u podstaw niniejszego opracowania, jest spozytkowanie
Srodkéw publicznych na stworzenie wzorcowej instytucji, mogacej konkurowac¢ z
najlepszymi centrami nauki w Europie i bedacej zrodtem inspiracji dla przysztych
placowek tego typu w Polsce.

3. Centrum nie bedzie ograniczato sie do udostepniania ekspozycji, ale prowadzi¢
bedzie bogatg dziatalnosé programowg, stuzacg celom statutowym. W dziatalnosci tej
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wspotpracowaé bedzie z polskimi i zagranicznymi instytucjami edukacyjnymi, naukowymi
i kulturalnymi.

4. Realizacja tak postawionych zadan wymaga zatrudnienia i wyksztatcenia
doskonatego zespotu merytorycznego, pozyskania wysokiej klasy specjalistéw z
dziedziny prawa i administracji, fachowcow do pracy w warsztacie. Przewiduje sie, ze
zespot statych pracownikow bedzie docelowo liczyt ok. 100 oséb, uzupetnionych
zewnetrznymi ekspertami i wolontariuszami. W ramach prowadzenia racjonalnej polityki
zatrudnienia cze$¢ ustug bedzie $swiadczona przez firmy zewnetrzne, wylonione w
postepowaniach o zamodwienia publiczne.

5. TerminowosC realizacji planowanych dziatan uzalezniona jest od inwestycji
budowlanej, za ktérg Centrum nie ponosi bezposredniej odpowiedzialnosci.

6. Skutecznos¢ Centrum w planowanych dziataniach wymaga bliskiej wspétpracy ze
wszystkimi Organizatorami.

Opracowat: Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik
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